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PARTEA 1 - CONTEXTUL

1. 1. Viziunea Liceului Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

,CU noi te pregdtesti pentru viata”’

1. 2. Motto-ul scolii

»ITrepte spre cunoastere”

1. 3. Scopul/ Misiunea Liceului Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

Scoala noastra are portile deschise pentru toti cei ce au nevoie de educatie si de dobandirea unor competente
specifice transporturilor auto. Eforturile noastre se indreaptd in primul rand spre realizarea integrarii comunitare.
Vom cauta si satisfacem nevoia fiecarui elev de a se simti competent in a detine si utiliza informatia, deschis
pentru Invatarea pe tot parcursul vietii, deschis spre schimbare si spre intelegerea si respectarea valorilor socio-
culturale ale unei societati democratice.

Ne propunem sa dezvoltam un mediu favorabil invatarii, sa le oferim elevilor un start in educatie, prin
dezvoltarea deprinderilor si imbogatirea cunostintelor, prin modelarea personalitatii lor. Scoala asigura fiecarui elev
conditiile pentru cea mai bund, completd si utild dezvoltare, In parteneriat si cooperare cu factorii sociali,
promovand toleranta si intelegerea intre tineri de origine socio-culturala diferita.

Ceea ce dorim sd realizim, este armonizarea intereselor comune elevilor, profesorilor, parintilor si
comunitatii locale, in vederea Indeplinirii standardelor educationale si profesionale specifice specializarilor oferite
de scoald. Scoala isi propune asigurarea conditiilor pentru ca elevii si dobandeasca o pregatire generald buna si
cunostinte aprofundate in domeniile legate de cariera pe care o vor alege, astfel Incatabsolventii sa se integreze
profesional, cu sanse reale in competitia pe piata muncii.

Profilurile si calificarile oferite de catre scoald acopera o industrie in continuad expansiune, managementul
scolii este focalizat pe orientarea tuturor resurselor de care dispune scoala spre elev, beneficiarul actului

educational.

1. 4. Istoricul scolii

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,HenriCoanda” este situat in Vestul tarii, in judetul Arad, intr-0
regiune cu o puternica traditie industriala. Scoala ofera atat forma de invatamant liceal, invatamant profesional, cat
si invatamant postliceal.

Calificarile oferite sunt pe deplin justificate de cresterea continua a parcului auto, atat in Municipiul Arad cat

si in judet.



1. 4. 1. Repere istorice

Denumirile liceului:

Scoala noastra a fost infiintata in anul 1959, cu denumirea Scoala Medie nr. 3 Arad; a functionat in cladirea de pe
str. Varful cu Dor nr. 22.

Intre anii 1977-1982 clasele noastre au fost comasate cu cele ale Liceului Industrial nr. 3 C.F.R Arad.

Din 1982 cele doua unitati de invatamant se despart, scoala noastrd functionand in continuare sub denumirea de
Liceul Industrial nr. 11 Arad

Din 1994 denumirea institutiei este: Grup Scolar Industrial ,,Henri Coandi” Arad.

Din vara anului 2001 sediul scolii este str. Marasesti nr. 34.

Din 01.09.2002 denumirea unitdtii scolare este Grupul Scolar de Transporturi Auto ,,Henri Coandid” Arad,
corespunzatoare specificului scolii.

Din 01.09.2012 denumirea unitatii scolare este Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coandi” Arad.
Patronul spiritual al scolii: Henri Coanda.

Directorii liceului:

1959-1962 prof. Fistioc Felicia Melania
1962-1977 prof. Rehon losif

1977-1982 prof. Irhasiu Mircea

1982-1990 prof. Cupsa Emil

1990-2007 prof. Cioarsa Carligeanu Constantin
2007- prezent ing. Baisanu Steliana

Directorii adjuncti:

1982-1989 Fistioc Felicia Melania
1989-2002 ing. Siclovan Marius
2002 ing. Andrica loan
2002-2007 ing. Baisanu Steliana
2007- 2013 prof. Glavan Rodica



Consilieri educativi:

2001-2002 ing. Baisanu Steliana
2002-2003 prof. Gavra Maria
2003-2010 prof. Gorgan Zorica

2010-prezent prof. Coseri Corina



1. 4. 2. Posibilititi de insertie profesionala

Tehnician mecatronist

Tehnician transporturi

Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii

Tehnician in instalatii electrice

Tehnician electromecanic

Mecanic auto

Asistent de gestiune 1n transporturi

1. 5. Analiza rezultatelor anului 2022-2023

o Cele mai importante realizari ale anului scolar 2022— 2023 sunt:

S-a extins invatarea informatizata, prin utilizarea tehnicii de calcul si a soft-urilor specializate in
procesul de predare-invatare-evaluare prin intermediul calculatorului la aproape toate disciplinele;
Extindere sistem de supraveghere;

Dotarea cu televizoare smart a unei sali de clasa;

S-a realizat igienizarea si intretinerea salilor de clasa si a grupurilor sanitare;

S-au realizat parteneriate cu asociatii non-guvernamentale;

S-au achizitionat echipamente si materiale didactice noi;

Dotare biblioteca;

Continuarea unor parteneriate initiate anterior si diversificarea parteneriatelor prin implicarea unor
noi parteneri in procesul de instruire realizat la nivelul scolii;

Achizitionare de mobilier pentru scoald; preocupari pentru Intretinerea si reconditionarea
mobilierului existent;

Ne-a preocupat in mod deosebit imbunatatirea bazei materiale a scolii;

Rezultate la invatatura :

— Promovabilitate liceu : 82,64 %

— Promovabilitate invatdmant profesional: 87,03%

— Promovabilitate invatamant postliceal: 87,36 %
Rezultate la examenul de bacalaureat

sesiunea iunie-iulie 2023

e fnscrisi: 36

e Prezentati: 24

e Promovati: 8

e Promovabilitate : 33,33%
sesiunea august - septembrie 2023

e Inscrisi: 15

e Prezentati: 9

e Promovati: 1

e Promovabilitate : 11,11%

e Rezultate la examenul de certificare a competentelor profesionale

o Sesiunea iulie 2023
o Nivelul 3 de calificare
e Inscrisi: 13
e Prezentati: 13
e Promovabilitate : 100 %




o Nivelul 4 de calificare
e Inscrisi : 57
e Prezentati : 53
e Promovabilitate : 100 %

o Nivelul 5

e Inscrisi : 47
o Prezentati : 46
e Promovabilitate : 100 %

e Participarea la actiuni cultural-distractive cu elevii, vizionari de spectacole de teatru, excursii,

activititi in folosul comunitatii:

PROIECTE EDUCATIVE ORGANIZATE/DERULATE LA NIVELUL SCOLII
An scolar 2022 - 2023

Nr Participanti (numeric)
: TITLUL PROIECTULUI COORDONATOR | PERIOADA .| Cadre
crt Elevi did Altii (precizati)
Dirigintii, Coord Centrul de
1 | ,Alege sa traiesti sanatos!” Lgintit, - 21.09.2022 45 5 Consiliere
¥ proiecte educative .
Antidrog Arad
Activitate didactica de
2 | informare a elevilor privind Dirigintii 21.09.2022 100 12
vaccinarea anti COVID
»dlguranta si securitate Tn
?rf(;i?algizegggf: \eli‘gietﬁlge(ie Coord. proiecte Compartimentul
bullvine si si ram’a online educative, de Proximitate al
3 | pWIYIng 8l siguraiia onune, 22.09.2022 | 70 7 Politiei
in cadrul Programului de S L
. . . Dirigintii Municipiului
Prevenire a Delincventei
e e claselor a IX-a Arad
Juvenile si Victimizarii
Minorilor
Ziua Internationala Impotriva
Exploatarii Sexuale si e
4 Traficului Femeilor si Dirigintii 23.09.2022 80 9
Copiilor
5 »Saptamana educatiei — NOi Dirigintii, Coord. 4 — 100 10
si Scoala!” proiecte educative 8.10.2022
g | Comemorarea Holocaustului | oot 10s Simona 10102022 | 25 | 3
in Romania
7 | Ziva alimentatiei sandtoase Prof. Coseri Corina 16.10.2022 50 4
g |Zluainternetului—,Orade | b 0o otics 29102022 | 25 | 3
net, da block agresivitatii!
Dirigintii, . .
9 | ,.Scoala este sansa ta!” Coord. proiecte Noiembrie 50 10
’ ’ . 2022
educative
Campanie antibullying; Dirigintii, 15 _
10 | Saptamana Tolerantei si a Coord. proiecte 50 7
. AR . 19.11.2022
Drepturilor Copilului educative
Coord. proiecte
11 ,,Cl‘aC.lu'l”l,ul — Sarbatoarea educatlv_e, d1r_1g1n‘;11, 17.12.2022 50 15
bucuriei profesori de limba
romana
1p | Ziua Internationald a Dirigintii 30012023 | 70 | 10
Nonviolentei in Scoala T




Nr Participanti (numeric)
' TITLUL PROIECTULUI | COORDONATOR | PERIOADA .| Cadre
crt Elevi | 5 Altii (precizati)
did.
13 ,Creativitate. Inventivitate. Dirigintii, Coord. Februarie 25 4
Reciclare” proiecte educative 2023
14 | ,,Ghiocei pentru colege” Dirigintii 1.03.2023 25 5
Consiliere si orientare Diriginti clase .
15 profesionala terminale 9.03.2023 25 3 Fin Prom
»daptamana meseriilor’-
activitati de prezentare a
16 ofertei scolare pentru elevii Profesori 25.02.2023 — 70 7 Elevi si profesori
de gimnaziu Catedra Tehnica 11.03.2023 scoli gimnaziale
Concurs ,,Automobilul, ieri si
azi”
17 | Ziua mondiald a apei Prof. Cc?serl_ Corina 22.03.2023 30 5
Prof. loja Simona
Prof. Tuduran .
18 Activitati de orientare si Florica zs()zp;irrlzgfe 35 i
consiliere scolara Anastase Marius —
’ 2023
cons. scolar
Activitati de informare Coord. Proiecte Politia de
19 | sustinute de Politia de e ducat.ive 24.05.2023 50 4 proximitate si
proximitate si DGASPC DGASPC
- Ziua Scolii
o Ateliere de creatic . Coord. Proiecte Toti
o Vizionare filme educative : 16 —
20 . educative, elevii 31
si documentare S 20.05.2023 ..
s . cadre didactice scolii
o Activitdti sportive ’
o Activitdti de voluntariat
21 | yZiua Copilului = Ziua Dirigintii 31.05.2023
bucuriei din noi
29 Ziua Mondiala a Mvec.hulu.l - Prof. de blologle_, 06.06.2023 o5 3
Dezbatere, prezentari online | Prof. de geografie
Parteneriate
Nr. de Nr. de elevi
Nr. | Institutia/institut | . Obiectiv Responsabil participanti,
It Inregistrare
crt. | iile partenere clasa
1 | Universitatea 998/14.09.2022 | Activitati de consiliere si Prof. Baisanu 40 elevi din
,,.Babes Bolyai” orientare profesionala Steliana clasele XI-XII
Cluj Napoca
2 | Politia Judeteana | 1060/22.09.202 | Acord de parteneriat pentru Prof. Coseri 50 elevi din
Arad, Siguranta 2 consiliere si informare cu privire | Corina clasele IX-XII
scolara la prevenirea delincvemtei
juvenile si a violentei scolare
3 | Biblioteca 1219/1/ Vizite ale elevilor la Biblioteca | Prof. Baisanu 50 elevi din
Judeteana ,,A. D. | 20.10.2023 judeteana, participarea la Steliana clasele IX-XII
Xenopol” Arad evenimente desfasurate la
Biblioteca Judeteana
4 | Complexul 1219/2/ Vizite ale elevilor la Complexul | Prof. Baisanu 30 elevi din
Muzeal Arad 20.10.2023 Muzeal Arad, participarea la Steliana clasele IX-XII
evenimente desfasurate la
Complexul Muzeal Arad
5 | Centrul de 1272/1/ Acord de parteneriat pentru Prof. Coseri 50 elevi din
Prevenire, 12.11.2022 consiliere si informare cu privire | Corina clasele IX-XII

9




NF. de o . Nr. de elevi
Nr. | Institutia/institug n . Obiectiv Responsabil participanti,
.. inregistrare
crt. iile partenere clasa
Evaluare si la prevenirea consumului de
Consiliere droguri,
Antidrog Arad
6 | Crucea Rosie 127212/ Activitati de informare a elevilor | Prof. Baisanu 50 elevi din
Arad 12.11.2023 cu privire la reactii in situatii de | Steliana clasele IX-XII
risc, activitati de voluntariat
7 | Fundatia Crestina | 1304/26.10.202 | Activitati educative si de Prof. Tuduran 35 elevi din
,»RCE Speranta 3 voluntariat Florica, clasele IX-XII
Copiilor” Prof. Coseri
Corina
8 | Asociatia Clubul | 480/13.05.2023 | Activitati educative si de Prof. Tuduran
Sportiv voluntariat; participarea la Florica
,Experienta evenimente organizate de
Multisport” Asociatia Clubul Sportiv
,.Experienta Multisport”
Proiecte de prevenire consum alcool, tutun, droguri
Nr.
Denumire proiect Organizator Tip proiect/scurti descriere Perioada |participant| Parteneri
i
Activitate de prevenire
a comportamentelor Prezentari si dezbateri privind
deviante, a violentei riscurile consumului de alcool si Septembrie 1P,
scolare si a delincventei|lPJ Arad droguri, violenta scolara si 2022 DGASPC
juvenile DGASPC Arad  |(delincventa Mai 2023 70 Arad
Liceul Tehnologic
de Transporturi
Activitate prevenire a |Auto ,,Henri Proiect de consiliere a elevilor cu
consumului de droguri |Coanda” Arad in [scopul prevenirii consumului de
si a Intaririi factorilor |colaborare cu droguri si a responsabilizarii Noiembrie
de protectie, CPECA Arad elevilor 2022 45 CPECA Arad
Liceul Tehnologic
de Transporturi
Ziua Mondiala de lupta [Auto ,,Henri Prezentari si dezbateri privind
impotriva fumatului, |Coanda” Arad riscurile fumatului Mai 2023 35
Dusmanii vietii
sanitoase — Campanie
de informare si Liceul Tehnologic
prevenire a de Transporturi  |Campanie de informare si Septembrie 1P,
comportamentelor de  |Auto ,,Henri prevenire a comportamentelor de | 2022, Martie DGASPC
risc Coandd” Arad risc 2023 60 Arad
Programe de sprijin pentru copiii cu parinti plecati in striinitate
Denumire proiect Organizator Tip proiect/scurta descriere | Perioada Nr .| Parteneri
participanti
Consiliere Liceul Tehno!ogic de o 3 Septembrig
psihopedagogici Tranqurturl Auto Activitdti de consiliere 2022 — iunie 11
,,Henri Coanda” 2023

Programe de sprijin pentru pentru sustinere emotionala in contextul pandemiei
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Nr.

Denumire proiect Organizator Tip proiect/scurta descriere | Perioada . . .| Parteneri
participanti
- Activitati de consiliere, .
- profesor consilier ) oo S Septembrie
Consiliere . asistentd psihopedagogica, -
. . scolar, Marius . o - 2022 — iunie 100
psihopedagogica Anastase raspunsuri $i sustinere 2023 CJRAE
emotionala Arad
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1. 6. Prioritati nationale

1.6.1. Contextul european

Pentru orizontul de timp (2018-2023) in care se incadreaza prezentul plan de actiune, educatia si formarea
profesionali trebuie sa se dezolte in stransa legitura cu politicile de ocupare a fortei de munca. In randul tinerilor, rata
somajului este de aproape 23% in intreaga Uniune Europeand, desi exista peste 2 milioane de locuri de munca vacante
care nu pot fi ocupate. Europa are nevoie de o reorganizare radicald a modului in care sistemele de invatamant si
formare contribuie la dezvoltarea competentelor necesare pe piata muncii. Comisia Europeand lanseaza o strategie
denumitd ,,Reorganizarea invatamantului” destinatad sa incurajeze statele membre sd ia masuri imediate pentru a
asigura formarea, in randul tinerilor, a competentelor si aptitudinilor necesare pe piata muncii $i pentru a-si atinge
obiectivele in materie de crestere si de creare de locuri de munca. Strategia ,,Reorganizarea invatamantului” vizeaza o
schimbare radicala a sistemelor educative, concentrandu-se mai mult asupra ,,rezultatelor invatarii”, si anume asupra
cunostintelor, competentelor si aptitudinilor pe care le dobandesc elevii. Simplul fapt de a fi participat la procesul
educational nu mai este suficient. In plus, mai trebuie imbunatitite considerabil si cunostintele elementare in materie
de citit, scris si socotit si trebuie dezvoltate sau consolidate competentele antreprenoriale si spiritul de initiativa (a se
vedea IP/12/1224 privind apelul la o orientare mai puternica asupra noilor competente 1n scoli).

In decursul deceniului trecut, tarile UE si-au imbunatatit sistemele de invatamant in domenii-cheie, dar au
atins doar unul dintre cei cinci indicatori de referinta stabiliti pentru 2020, conform noului raport al Comisiei
Europene privind progresele inregistrate in invatdmant si formare. UE a reusit sa-si indeplineascéd obiectivul de a
creste numarul de absolventi de discipline matematice, stiintifice si tehnologice. S-au inregistrat progrese
semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste reducerea abandonului scolar, cresterea numarului de elevi
absolventi de invatamant secundar superior, imbunatatirea competentelor de citire precum si in cresterea procentajului
adultilor care participa la invatamant sau formare.

1.6.2. Contextul national

Dintre prioritatile nationale care se vor axa pe imbundtatirea actului educational din fiecare clasa, laborator,
sala de sport, astfel incat elevii sd devina adevératii beneficiari ai eforturilor umane si financiare coordonate de
unitatile abilitate si responsabile, amintim urmatoarele :

o Accesul tuturor copiilor la o educatie de calitate;

e Dezvoltarea unor competente cheie prin promovarea unui curriculum formal, cat si prin programe specifice
tinerilor si adultilor;

oCresterea ratei de succes scolar;

¢ Extinderea invatarii informatizate;

e Fundamentarea ofertei de educatie pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor, din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice §i sociale;

e Promovarea cu perseverentd a echitatii in educatie, astfel incat sa fie respectate standardele de performanta
ale Uniunii Europene;

o Asigurarea calitétii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor nationale;

o Educatie prin activitati extrascolare si extracurriculare, care sd asigure realizarea unui set de valori stabile si

coerente, care si determine conduite favorabile unui stil de viatd sanatos;
12



o Realizarea si monitorizarea invatarii permanente in vederea formarii si reinnoirii competentelor necesare
pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii;

o Realizarea reformei sistemelor de conducere si administratie institutionald a sistemului national de
invatamant preuniversitar;

e Modernizarea bazei materiale a invatamantului preuniversitar, concretizata in dotdri cu mijloace didactice
si mobilier scolar, dotarea bibliotecilor, reabilitarea scolilor etc.

e Participarea la programe europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, ca o conditie esentiala in
procesul de integrare europeand, dovedind capacitatea institutionald a Romaniei de a derula programe comunitare.

Invatamantul profesional si tehnic ar trebui si joace un rol deosebit in atingerea celor doud obiective
europene stabilite in domeniul educatiei pana in 2023, si anume de a reduce rata abandonului scolar timpuriu la
mai putin de 10% si sd creasca cota tinerilor de 30 -34 ani care au absolvit studii superioare sau echivalentul la cel
putin 40%.

Invatimantul profesional si tehnic, prin obiectivele sale, este subsumat dublului rol al educatiei: economic
si social. Prin urmare invatimantului profesional si tehnic (IPT) nu poate raspunde, in sens restrans, cerintelor
imediate ale unui loc de munca, el trebuie sd asigure pregatirea pentru o carierd de succes care presupune integrare
socio-profesionald. In aceste conditii invatamantul profesional si tehnic trebuie vizut ca o etapa in procesul
invatarii pe parcursul intregii vieti, care este imediat urmata de Invatarea la locul de munca in vederea adaptarii la
cerintele acestuia.

Noul sistem de invatdmant profesional si tehnic din Romania trebuie sa raspunda urméatoarelor prioritati:

« Imbunitatirea calitatii educatiei la nivel judetean si national:

o activitati de monitorizare;
o activitati de consiliere.
e Asigurarea calitatii procesului instructiv-educativ
o prevenirea si reducerea absenteismului
o asigurarea progresului scolar prin:
tratarea diferentiata;

individualizarea predarii-invatarii.

» Parcurgerea integrald a programei scolare in vederea:
o atingerii standardelor nationale;
o sustinerii cu succes de catre elevi a examenelor nationale.
» FElaborarea si implementarea de programe/proiecte/activitati de abilitare curriculard pe discipline de
studiu/niveluri de studiu cu accent pe:
o proiectarea curriculara;
o evaluarea la clasa;
o evaluarea la examenele nationale si la competitiile scolare.
In ceea ce priveste tintele asumate de statele membre, de Romania in raport cu tintele europene, procentele
demai jos ne aratd care sunt estimarile pentru obiective realizabile in perioada stabilita. Astfel tintele relevante

pentru invatamantul profesional si tehnic sunt:
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o Rata de ocupare de 70% (fata de 75% EU)
o Rata de parasire timpurie a scolii de 11,3% (fata de 10% EU)
o Cuprindere in invatdmant tertiar de 26,7% (fata de 40% EU)
Politicile Tn domeniul educatiei vizeaza urmatoarele obiective prioritare ce decurg din tintele europene:
1. Realizarea in practica a invatarii de-a lungul vietii si a mobilitatii;
2. Imbunatatirea calitatii si a eficientei educatiei si formarii;
3. Promovarea echitatii, a coeziunii sociale si a cetateniei active;
4. Stimularea creativitatii si a inovarii, inclusiv a spiritului intreprinzator, la toate nivelurile de educatie si

de formare.
1. 7. Obiective si priorititi regionale si locale

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,HenriCoanda” este situat in municipiul Arad, judetul Arad care

alaturi de judetele Timis, Caras si Hunedoara, face parte din Regiunea de dezvoltare Vest.

Harta Regiunea V Vest

La nivel regional, Regiunea Vest a adus 1n centrul atentiei invatdmantul profesional si tehnic, promovand in
Planul de Dezvoltare Regionald dezvoltarea acestei forme de invatamant ca obiectiv strategic.

Astfel, in strategia Regiunii Vest, aprobatd de Consiliul de Dezvoltare Regionald Vest, a fost formulata ca
prioritate: adaptarea competentelor angajatilor la cerinte in continua schimbare, in cadrul calificarii pe care o detin
sau pentru o noua calificare.

In perspectiva anului 2020, conform PLAI, finalititile asteptate de la formarea profesionala initialain
Regiunea Vest vor asigura dezvoltarea personala si profesionala a elevilor, astfel incat acestia sa devina cetateni
activi lanivelul comunitatii, sd se adapteze cerintelor societatiisa asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a
fiecarui elev in functie de optiunile si potentialul deinvatare (asigurarea de acces),sa asigure formarea profesionala
in conditii de calitate a procesului educational (conditii de invatare decalitate),sd asigure sanse de dezvoltare
profesionald in vederea dobandirii unei calificari pentru care existd oportunititi de angajare in calificari sau
ocupatii oferite de piata muncii locald, judeteana sau nationald, precumsi de continuare a invatarii de-a lungul
intregii vieti active in vederea adaptarii la schimbarile tehnologicespecifice economiei bazatd pe cunoastere

(adaptare si ocupare — carierd).
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Partea a 2- a — Analiza de nevoi

2.1. Analiza mediului extern
Obiective la nivel european

Analiza mediului extern este axatd pe datele privind: piata muncii, mediul economic, tendinte demografice,
tendinte privind populatia scolara, tendinte ocupationale.

Pana in 2020, sistemele europene de invatdimant profesional si tehnic ar trebui sd fie mai atractive,
relevante, orientate spre carierd, inovatoare, accesibile si mai flexibile decat in 2018, si ar trebui sa contribuie la
excelenta si echitatea in invatarea continud prin oferirea de:

- Invatamant profesional si tehnic atractiv si inclusiv, cu profesori si formatori de inalta calificare, metode
inovatoare de invatare, infrastructuri si facilitati de Tnalta calitate, cdi de educatie si formare cu o mai mare
relevanta pe piata de formare a fortei de munca;

- Invatamant profesional si tehnic initial de 1naltd calitate profesionala, care este considerate ca o optiune
atragatoare de catre cei care invatd, parinti si societate In general, de aceeasi valoare ca Invatamantul
general. Invatimantul profesional si tehnic initial ar trebui si dezvolte cursantilor atit competente cheie cat
si competente profesionale specifice; invatamant profesional si tehnic continuu usor accesibil §i orientat
spre cariera pentru angajati, angajatori, antreprenori independenti si someri, care faciliteaza atat competenta
de dezvoltarea carierei cat si flexibilitate;

- sisteme flexibile de invatamant profesional si tehnic, bazat pe o abordare rezultatelor invatarii, care asigura
flexibilitatea Invatarii, care permit permeabilitatea intre diferitele tipuri de educatie si formare profesionala
(educatia scolara, formarea profesionald, invatimantul superior, educatia adultilor) si care raspunde pentru
validarea invatarii non-formale si informale, inclusiv competentele dobandite in cadrul acestor activitati;

- educatie si formare europeand, cu sisteme transparente de calificare care permit transferul si acumularea
rezultatelor invatarii, precum si recunoasterea calificarilor si competentelor si care sa faciliteze mobilitatea
transnationald;

- cresterea substantiala a oportunitatilor pentru mobilitatea transnationala a studentilor si a absolventilor de
invatamant profesional si tehnic;

- informatie usor accesibila si de Inalta calitate pe tot parcursul vietii, servicii de orientare si consiliere, care
formeaza o retea coerentd si care s permita cetatenilor europeni si ia decizii si de a gestiona procesul de
invatare si cariera profesionala.

In calitate de stat membru al Uniunii Europene, Roménia trebuie sa isi coreleze sistemul de invitimant cu

cel european.

Concluziile Consiliului Europei privind rolul educatiei si formarii in cadrul punerii in aplicare a Strategiei
Europa 2020 cu cele trei prioritati care se sustin reciproc:
— crestere inteligenta: dezvoltarea unei economii bazate pe cunoastere si inovare;
— crestere durabild: promovarea unei economii mai eficiente din punctul de vedere al utilizarii
resurselor, mai ecologice si mai competitive;
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— crestere favorabild incluziunii: promovarea unei economii cu o ratd ridicatd a ocuparii fortei de
munca, care sd asigure coeziunea sociala si teritoriala.

Obiective la nivel national

Planul de actiune al scolii va cuprinde masuri privind reducerea abandonului scolar timpuriu, cresterea
numarului de absolventi ai invatdmantului secundar superior si participarea adultilor la formare pe parcursul
intregii vieti.

Sansa de ocupare a tinerilor devine puternic dependentd de competitivitatea acestora in comparatie cu
populatia ocupata existentd. Competitivitatea poate fi asiguratd printr-un nivel de calificare cat mai ridicat, prin
calificari In domenii si sectoare in dezvoltare, (in vederea ocuparii unor locuri de munca nou create) respectiv cu
pondere mare in economia regionala.

Sistemul educational poate avea o contributie majora la reducerea somajului, echilibrarea pietei fortei de
muncd, cresterea veniturilor si dezvoltarea economica. Pentru aceasta sunt necesare actiuni prin care procesul de
instruire sa fie adaptat la cerintele pietei muncii si calitatea acestuia sa se alinieze la nivelul european. In acest sens
un element important il reprezintd accentuarea “angajabilitatii” absolventilor.

La nivel national, prin documentul de aderare, Romania si-a asumat la capitolul Educatie, in ceea ce
priveste invatimantul preuniversitar, urmatoarele obiective:

1. asigurarea educatiei pentru toti;
. dezvoltarea Invatamantului in mediul rural;
. generalizarea invatdmantului preprimar;
. sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;

. dezvoltarea invatamantului profesional si tehnic;

2
3
4
5
6. informatizarea invatamantului;
7. optimizarea managementului educational;
8. cresterea calitatii invatdmantului preuniversitar;
9. cresterea calitatii si eicientei sistemului educational si de formare profesionala.
In perspectiva anului 2020, putem concluziona finalitatile asteptate de la formarea profesionali si tehnica
initiala si continua in judetul Arad.
= Invatamantul profesional si tehnic s asigure dezvoltarea profesionali si personald a tinerilor astfel incat
acestia sd devind cetateni activi la nivelul comunitatii, sa participe la viata activa, civica si profesionala;
=  Toate unititile scolare din invatdmantul profesional si tehnic sd asigure sanse egale de dezvoltare
profesionala a fiecarui beneficiar;
= Sa asigure formarea profesionald in conditii de calitate a procesului educational;
= Invatamantul profesional si tehnic si asigure sanse de dezvoltare profesionald in vederea dobandirii unei
calificari pentru care existd oportunitati de ocupare pe piata muncii locald, judeteana sau regionald,
nationala precum si de continuare a invatirii de-a lungul Intregii vieti active in vederea adaptarii la
schimbarile tehnologice specifice economiei bazatd pe cunoastere
Este necesar, asadar, sa tinem seama de nivelul de calificare solicitat de piata muncii, inclusiv piata muncii

europeana care prezintd urmatoarea tendinta (potrivit CEDEFOP).
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Din datele de mai sus se observa o descrestere a numarului persoanelor cu nivel redus de calificare in
perioada 2000-2010, cu 17,1% si in continuare o descrestere si mai accentuata de 28,5% .
Analiza mediului extern este axata pe datele privind: piata muncii, mediul economic, tendinte demografice,

tendinte privind populatia scolara, tendinte ocupationale

2.1.1.Tendinte demografice

Populatia reprezintd un element esential al devenirii umane. De marimea, dar si de calitatea populatiei
depind toate procesele socio-economice dintr-un anumit spatiu social. In judetul Arad, in anul 2014 au fost

inregistrati 450869 locuitori. Se preconizeaza ca in anul 2025 populatia judetului nostru va ajunge la 437600.

2.1.2. Structura pe grupe de varsta

La nivelul Aradului, rata populatiei care traieste in mediul urban este de 55,%, si 44,4% persoane trdiesc in
mediul rural. Evolutia populatiei la nivelul celor doud forme de habitat ale judetului Arad si a Romaniei in
ansamblul ei este legatd de trei procese fundamentale: procesul de reinnoire, care analizeaza evolutia populatiei
prin prisma a trei indicatori: natalitate, mortalitate si sporul natural; procesul de migratie, care analizeaza evolutia
populatiei prin intermediul migratiei sat-oras si oras-sat; procesul administrativ, care are legaturd cu schimbarea
categoriei in care este incadrati o localitate, in sensul ci o localitate rurald devine oras. In ceea ce priveste
indicatorii procesului de reinnoire, natalitatea, mortalitatea si sporul natural, acestia au conturat structura pe grupe
de varsta a populatiei unui judet si a regiunii in ansamblul ei. Astfel, natalitatea, principal componenta a miscarii
naturale a populatiei, s-a situat in ultimul deceniu la un nivel scazut.

Despre cel de-al doilea indicator, mortalitatea, se poate spune ca este in stransa legaturd cu starea de
sanatate a populatiei precum si cu structura de varste existenta la nivelul unei regiuni. De asemenea, ca evolutie a
celor doi indicatori, sporul natural s-a situate in ultimii ani la valori negative.

Din statisticile existente de la nivel national, majoritatea emigrantilor legali au avut un nivel ridicat de
instruire si calificare (25,8% au absolvit studii superioare, 46,3% studii liceale si postliceale). In structura de varsta
si gen,emigratii au fost tineri (intre 20-39 ani), atat femei, cat si barbati. Cea mai mare pondere din totalul

emigrantilor au reprezentat-o persoanele casatorite.

Evolutia populatiei pe grupe de varsta in perioada 2003-2025
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2003 2005 2010 2015 2020 2025
Rominia (total) 21.733,6 21.614,7 21.2263 20.696.6 | 20.026.4 19.243.4
0-14 3.632.7 34323 3.152.9 3.024.6 2.798.7 2.511.8
15-64 14.993.1 15.0334 14.990.2 14.606,0 13.956.6 13.384,0
65 si paste 3.107.8 3.148.8 3.0832 3.066.,0 32711 3.347.6
Regiunea VEST (total) | 1.946.7 1.936.7 1.904,2 1.861.9 1.809,1 1.746.0
0-14 3134 294 4 2647 2533 237,0 214,8
15-64 1.360,7 1.367.3 1.365,3 1335,0 1.279,0 1.229.2
65 si pasts 2725 275.0 2742 273.7 2931 302,1
Jud ARAD (to 491,7 460.7 4571 452.1 4456 437.6
0-14 79.7 70.9 653 63,7 61,0 573
15-64 3363 3192 324.5 3223 3146 3089
65 si past 75,7 70.4 67.1 66.0 69.9 71.3

Analizand evolutia populatiei scolare in perioada 2011-2016 se poate observa o scadere a populatiei scolare.

Se observa o scadere a numarului de elevi in invatdmantul de masa si o crestere a numarului de elevi in

invatamantul special si vocational. Analizand evolutia populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa

urmatoarele:

- populatia prescolara a judetului va scddea in prima perioada de prognoza (pand in 2015) cu aproximativ

955, urmand ca in a doua perioada (pana in 2020) sa avem de-a face cu o scadere de 2.326 persoane;

- populatia scolard angrenata in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7 — 14 ani) va

cunoaste o evolutie diferitd. Aici avem de-a face cu o scadere foarte mare a populatiei pentru prima perioada: pana

in 2015 populatia va scadea cu circa 8.824 de persoane, iar pentru perioada 2015-2025 este prevazuta o scadere mai

micd, de circa 2.601 de persoane;

- populatia intre 15 - 24 de ani se inscrie si ea foarte bine in linia de scidere generald a populatiei. Intr-o

primd etapa avem de-a face cu o sciddere mult mai importantd, in jurul a 13.383 de persoane pand in 2015, iar

pentru perioada 2015 — 2025, scaderea este mai redusa estimandu-se la circa 5.890 de persoane.

Pe ansamblu, populatia prescolara si scolard va scadea cu circa 23.162 de persoane pentru intervalul 2003 —

2015 si circa 10.808 de persoane pentru intervalul 2015-2025

Evolutia efectivelor de elevi

Numiar elevi Numiar elevi Numar elevi
Anul inviatamant de| invatamant invatamant Total
masi special vocational
2011-2012 65826 804 909 67539
2012-2013 65379 788 940 67107
2013-2014 63893 803 916 65612
2014-2015 63021 777 1004 64802
2015-2016 61974 828 1382 64184

Evolutia rezultatelor la evaluarile si examenele nationale- examenul de bacalaureat

Anul

Procent promovati

Nr candidati
evaluati

Nr. cand. cu medii
peste 5
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2011 37.46% 4455 1677
2012 40,23% 4159 1673
2013 49,58% 3928 1952
2014 51,82% 3103 1608
2015 60,73% 3319 2017

Se constata o crestere a procentului de promovabilitate de la an la an.

Populatia dupi nivelul institutiei de invatamant absolvite, la Recensiamantul populatiei si locuintelor din 18

martie 2002
Nivelul si felul scolii absolvite TOTAIT —
Ambele sexe Masculin Feminin
TOTAL 415382 198365 217017
Invatamant
- superior 24953 14142 10811
- postliceal si de maistri 11335 5967 5368
- secundar, din care: 270628 134614 136014
- secundar superior
- liceal 86046 38808 47238
- profesional si de ucenici 63899 44132 19767
- secundar inferior (gimnazial)
- primar 86255 35475 50780
Fara scoald absolvita
- total, din care 21881 8050 13831
- analfabeti 10180 3224 6956
Scoala absolvita nedeclarata 330 117 213
Sursa PLAI Arad 2013 — 2020
Unitati de invitamant Elevi si studenti
Total 106 42.663
Gradinite 55 4.323
Scoli primare, gimnaz. 23 18.049
Scoli profesionale si ucenici 1 2.343
Licee 22 9.376
Scoli postliceale 3 1.791
Universitati 2 6.737
Sursa PLAI Arad 2013 — 2020
Prognoza populatiei de varsta scolari si prescolari din judetul Arad.
Grupe de 2005-2015 2015-2025
A 2005 2015 2025 b % b "
3 - 24 ani 167259 127106 118485 -40153 -24,0% -48774 -29,2%
3-6ani 21581 22636 17282 1055 4,9% -4299 -19,9%
7-10 ani 21028 23491 19921 2463 11,7% -1107 -5,3%
11-14 ani 24983 22287 22246 -2696 -10,8% -2737 -11,0%
15- 18 ani 38890 21896 23763 -16994 -43,7% -15127 -38,9%
19 -24 ani 60777 36796 35273 -23981 -39,5% -25504 -42,0%

Evolutia populatiei scolare si prescolare proiectata pe judet in perioada 2003 — 2025
Sursa PLAI Arad 2013 — 2020

19



2.1.3 Structura etnica
Din analiza structurii populatiei in functie de nationalitate se poate observa ca diversitatea etnica ramane o
caracteristica puternica a judetului Arad. Cu toate acestea se remarca faptul ca In ultimii zece ani avem de-a face in

general cu un proces de scadere a populatiei apartindnd grupurilor etnice (exceptie facand populatia rroma).

2.1.4. Proiectii demografice

Evolutia fenomenelor demografice din Romania in ultima perioada s-a reflectat in schimbarile intervenite
in structura pe varste a populatiei, cu implicatii atat pe plan demografic, cat si pe plan socio-economic. In acest
sens, proiectarea populatiei pentru o perioada de 15-20 ani ne poate oferi informatii utile asupra evolutiei
numarului si structurii de varsta a populatiei din Romania si din judetul nostru.

Din punct de vedere demografic principalii factori care actioneaza asupra marimii si structurii populatiei
sunt fertilitatea, mortalitatea dar mai ales migratia catre alte tari. Inscrisa in tendinta generala din cadrul perioadei
de ,,tranzitie demografica”, Romania se confruntd cu o scadere a natalitatii, fenomen care are unele particularitati.
Principalii factori care au determinat sciderea natalitatii sunt de naturd economica si sociald. In primul rand, este
vorba de o transformare semnificativa a structurii ocupationale a populatiei, care a impus, mai ales contingentelor
tinere, o mobilitate teritoriald si profesionald deosebita si, in acelasi timp, prelungirea perioadei de instruire.

In perspectiva, populatia judetului Arad este anticipat si scadd usor, panain anul 2025 cu aproximativ
17000 de locuitori. Aceasta scadere se va datora mentinerii unui deficit al nasterilor in raport cu numarul deceselor
(spor natural negativ), la care se va adduga soldul negativ cumulat al migratiei interne si externe. Soldul migrator
pozitiv prognozat pentru judetul Arad va fi contracarat de scaderea naturald a populatiei.

Daca ne referim la evolutia populatiei judetului pe grupe mari de varsta se observa ca la toate grupele de
varsta sunt valori sub media national indiferent de anul pe care il luim drept referinta. In acelasi timp, grupa de
varsta ,,15-19” ani are valori superioare mediei nationale. Din analiza se mai remarca o scadere constantd a
populatiei cuprinsa in grupa 0-14 ani de la 14,51% in 2010 si la 13,67% in anul 2020).

Analizand evolutia populatiei prescolare si a celei scolare se pot observa urmatoarele: populatia prescolara
a judetului va scadea in prima perioada de prognoza (pana in 2015) cu aproximativ 955, urmand ca in a doua
perioada (pana in 2020) sa avem de-a face cu o scadere de 2326 persoane.

- populatia scolara angrenatd in primul si al doilea ciclu de educatie (populatia din grupa 7 — 14 ani) va
cunoaste o evolutie diferitd. Aici avem de-a face cu o scadere foarte mare a populatiei pentru prima perioada.
Astfel pana in 2015, populatia va scadea cu circa 8 824 de persoane). Pentru perioada 2015 — 2025 este
prevazuta o scadere mai mica de circa 2601 de persoane;

- populatia intre 15 - 24 de ani se Inscrie si ea foarte bine in linia de scadere generala a populatiei. Astfel, intr-0
prima etapd avem de-a face cu o scadere mult mai importanta in jurul a 13383 de persoane pand in 2015, iar
pentru perioada 2015 — 2025, scaderea este mai redusa estimandu-se la circa 5890 persoane).

Astfel, pe ansamblul populatiei prescolare si a celei scolare va scddea cu circa 23162 de persoane pentru

intervalul 2003 — 2015 si circa 10808 de persoane pentru intervalul 2015-2025.
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2.1.5. Piata muncii

Economia de piatd si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii, determinand
modificarisemnificative de volum si structuri ale principalilorindicatori ai fortei de munca. Referitor la resursele de
muncd, la sfarsitul anului 2010 judetul Arad avea peste 299,2 mii persoane,ocupand locul al treilea pe regiunea
Vest, iar persoanele ocupate erau de peste 208 mii.La ora actuala, pe piata aradeana si nu numai, neconfruntam cu
deficiente in mai multe domenii, printre care am putea enumera: cel al productiei (de exemplu:operatori, sudori
etc), cel al ingineriei, unde se afld la mare cautare inginerii electronisti, mecanici, controlori calitate etc.

Deficitul de munca pe piata fortei de munca aradene este reflectat prin doud aspecte: lipsa personalului
calificat si fluctuatia mare a personalului pe anumite segmente ocupationale. Lipsa personaluluicalificat se resimte
tot mai acut in special pentru meseriile ce vizeaza sectorul industrial si productia, iarfluctuatia cea mai crescuta de
personal vizeaza in special sectorul automotive, cel textil, cel hotelier sitransporturile. Top management-ul sufera
de asemenea din perspectiva fluctuatiei de personal, manifestandu-se schimbarea periodica a locului de munca in
favoarea unei companii care aparent ofera mai multe oportunitati decat compania actuald.Fenomenul fluctuatiei
personalului este prezent tot din doud motive. Primul motiv ar fi faptul cdorganizatiile se arunca in procese de
recrutare tot mai agresive, punand tot mai putin accent pe partea deselectie. Aldoilea motiv este asaltarea
persoanelor cu o multitudine de oferte de munca ,,atractive”.

Piata muncii din Romania a suferit transformédri majore in contextul procesului de restructurare economica
manifestatd prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, mentinerea somajului la valori relativ constante
(cu exceptia perioadelor de recesiune economicd), dar si cresterea somajului de lungd durata.

Distributia somerilor pe grupe de varsta (28.02.2015)

peste 55 ani Sub 25 ani
Mo oo

80 55 ani
o

Principalele aspecte identificate n ceea ce priveste forta de munca sunt:

- tendinta de scadere a populatiei ocupate;

- cresterea numarului de someri inregistrati si a femeilor;

- cresterea ratei somajului:

- numarul cel mai ridicat de someri inregistrati la grupa de varsta 40-49 si in cazul femeilor;

- pondere ridicata a populatiei ocupate in sectorul de activitate industria prelucratoare;

-evolutie constanta de crestere a populatiei ocupate 1n servicii (comert, transport, depozitare, comunicatiisi
tranzactii imobiliare);

- ponderi scazute in domeniul intermedieri financiare si hoteluri si restaurante

Plecand de la o analizd atentd a situatiei actuale din Romania, trebuie si identificaim cele mai

bunemodalitati de a atinge obiectivele strategice europene, {inand cont de specificul local . Tranzitia la economia de
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piata si-a pus amprenta asupra caracteristicilor pietei muncii, determindndmodificari semnificative de volum si
structura ale principalilor indicatori ai fortei de munca.

In contextul evolutiilor social-economice, piata muncii se modificd extrem de rapid si are nevoie de
personal calificat in cat mai multe domenii, in special in cele care sunt mai adaptabile nevoilor de dezvoltare
durabild in conditiile integrarii europene. Piata muncii se doreste a fi o piatd competitiva, la nivelul tarilor din
Uniunea Europeana, intr-o economie bazatd pe cunoastere. In acest scop se urmareste atat satisfacerea cerintelor
angajatorilor din punct de vedere al competentelor salariatilor, cat si satisfacerea nevoilor angajatilor de catre
organizatia din care fac parte. In acest sens, individul trebuie pregitit pentru activitatea de invatare pe tot parcursul
vietii pentru a-si actualiza permanent competentele si a face fata exigentelor pietei.

Principalele aspecte referitoare la informatiile analizate despre piata muncii sunt:

- [Itendinta de usoara crestere a populatiei ocupate la nivel de judet

- 0 ugoara crestere si ponderea cea mai ridicatd a populatiei ocupate in sectorul de activitate industria
prelucratoare

- domeniul servicii cu referire la sectoarele Comert, transport si depozitare S-au mentinut la un nivel

constant in ceea ce priveste populatia ocupata cu anul precedent

evolutie pozitiva cu 0,3 p.p. a avut sectorul Sanatate si Asistenta Sociala — 4,2 fatd de anul precedent;
alte activitati de servicii o scadere cu 2.2 % a inregistrat atat sectorul Administratie publica si aparare;

asigurari sociale din sistemul public cat si Invatamdnt

cele mai scazute ponderi se inregistreaza in domeniul Tranzactii imobiliare si informatii si comunicatii

scaderea semnificativa a numarului de someri Inregistrati cu 3,9 mii in anul 2011

scaderea constanta a ratei somajului analizdnd perioada 2009-2011, dar raportat doar la anul precedent
s-a inregsitrat 1,8% in anul 2011, iar in cazul femeilor se regaseste aceeasi situatie (rata a fost cu 1,5%

mai scazuta)

numarul cel mai ridicat de someri inregistrati la grupa de varsta 40-49 ani

din grupa de varsta sub 25 de ani au fost inregistrati un numar de 1003 persoane (13,9% din total someri

inregistrati) din care 463 femei

scaderea numarului somerilor tineri sub 25 de ani in numarul total de someri, umand aceeasi linie

descendenta si in cazul femeilor.

2.2 Indicatori privind contextul educational

Contextul European

In 2009, ministrii invatimantului din UE au convenit sa se atingd cinci indicatori de referintd in materie de
invatdmant si formare pana in 2020:

1[0 procentajul de abandon timpuriu al invatimantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10%
(tindndcont de rata actuala de 14,4%, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de abandonuri scolare inminus)

100 0procentajul persoanelor in varsta de 30 — 34 de ani cu educatie tertiard ar trebui sa fie de cel putin

40%(la rata actuala de 32,3%, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus)
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cel putin 95% dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii invatamantului primar obligatoriu ar trebui
sd beneficieze de educatie destinatd copiilor de varstd micd (in prezent, procentajul fiind de 92,3%, atingerea
acestui obiectiv ar insemna peste 250.000 de copii de varstd mica in plus in invatamant)
procentajul tinerilor in varsta de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire, matematica si
stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15% (de la aproximativ 20% in prezent, pentru toate cele trei.Atingerea
obiectivului ar insemna o scadere cu 250.000 a numarului de tineri cu nivel scazut al competentelor)

0o medie de cel putin 15% adulti (grupa de varstad 25-64) ar trebui sa participe in invatare pe tot
parcursul vietii (actualul procent este de 9,3%; atingerea obiectivului ar insemna incd 15 milioane de adulti in
invatamant si formare).

In decursul deceniului trecut, tarile UE si-au imbunatatit sistemele de invitimant in domenii cheie, dar au
atins doar unul dintre cei cinci indicatori de referinta stabiliti pentru 2010, conform noului raport al Comisiei
Europene privind progresele inregistrate in invatamant si formare. UE a reusit sd-si Indeplineasca obiectivul de a
creste numarul de absolventi de discipline matematice, stiintifice si tehnologice, printr-o crestere de 37% din 2000
— depasind cu usurinta obiectivul de 15%.

S-au Inregistrat progrese semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste reducerea abandonului scolar,
cresterea numdrului de elevi absolventi de invatdmant secundar superior, imbundtitirea competentelor de citire

precum si in cresterea procentajului adultilor care participa la invatdmant sau formare.

Contextul national

Repere decizionale in reforma inviatamantului preuniversitar Dupa 2002 s-au produs la nivelul Uniunii
Europene progrese fard precedent in realizarea efectiva a unui spatiu european extins al educatiei. Ridicand la
rang de principiu respectarea identititii nationale, politica educationald promovata la nivel european plaseaza
intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in perspectiva cerintelor societatii si
economiei bazate pe cunoastere.

Reperele decizionale majore pentru fundamentarea procesului de reforma a invatamantului preuniversitar
din Romaénia sunt clar identificate — atat in documentele programatice elaborate de Guvernul Romaéniei cét si in
cele elaborate de institutiile europene, respectiv in documentele agreate in comun de Guvernul Romaniei si
institutiile europene.

Programul de Guvernare — educatia de bazd reprezinta fundamentul intregului edificiu cultural,
profesional si social al personalitdtii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii directe
asupra starii generale a resurselor umane. Evaluarea comund a prioritatilor de ocupare a fortei de muncad in
Romania.Conform prevederilor Parteneriatului de Aderare Romania — Uniunea Europeand, Guvernul Romaniei a
realizat impreund cu Comisia Europeana o evaluare comuna a prioritatilor pe termen scurt ale politicii de ocupare a
fortei de munca si a pietei muncii in Romania. In cadrul principalelor priorititi identificate in politica de ocupare,
cu referire la dezvoltarea resurselor umane si, in mod specific, la formarea profesionala initiald si continud, au fost

agreate masuri concrete care vizeaza invatdmantul preuniversitar.

2.2.1.Inviitimantul profesional si tehnic din judetul Arad
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in Legea Educatiei Nationale nr. 1 din 2011 sunt referiri concrete referitoare la Invatamantul Profesional
si Tehnic din Romania.

Invatamantul liceal tehnologic se poate organiza in cadrul liceelor din filiera tehnologica, pentru calificari
din Registrul national al calificarilor, actualizat periodic, in functie de nevoile pietei muncii, identificate prin
documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si locale Invatamantul liceal tehnologic
se poate organiza si pe baza solicitarilor din partea angajatorilor privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea
Fortei de Munca, pe baza unor contracte de scolarizare.

Absolventii clasei a XI-a din cadrul filierei tehnologice care au finalizat un stagiu de pregatire practica
(SPP) pot sustine examen de certificare a calificarii corespunzator nivelului de certificare stabilit prin Cadrul
national al calificarilor. Stagiile de pregatire practica de pe parcursul filierei tehnologice se pot organiza la nivelul
unitatii de Invatamant si/sau la operatorii economici ori institutiile publice cu care unitatea de invataimant are
incheiate contracte pentru pregatire practica sau la organizatii-gazda din strdinatate, in cadrul unor programe ale
Uniunii Europene - componenta de formare profesionald initiald. Durata stagiului de pregdtire practica este
stabilitd prin planul-cadru de invatdmant, aprobat de Ministerul Educatiei Nationale. Operatorii economici care
asigurd, pe baza de contract cu unitatile de invatamant, burse de scolarizare, stagii de pregétire practica a elevilor,
dotarea spatiilor de pregétire practica sau locuri de munca pentru absolventi, pot beneficia de facilitati fiscale,
potrivit prevederilor legale.

Invatamantul profesional se poate organiza in scoli profesionale care pot fi unititi independente sau afiliate
liceelor tehnologice, de stat sau particulare. Pregatirea prin invatamdntul profesional se realizeazd pe baza
standardelor de pregatire profesionald aprobate de Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, in urma
consultarii partenerilor sociali. Standardele de pregdtire profesionald se realizeazd pe baza standardelor
ocupationale validate de comitetele sectoriale.

Absolventii invagamantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale,
dobandesc certificat de calificare profesionala si suplimentul descriptiv al certificatului, conform Europass. Modul
de organizare si de desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale este reglementat de Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice prin metodologie, care se da publicitatii la inceputul ciclului.
Absolventii invatamdntului profesional, care promoveaza examenul de certificare a calificarii profesionale, pot
urma cursurile invatdmantului liceal seral sau cu frecventa redusd. Durata si continutul programelor de pregatire
profesionald sunt stabilite de unitatea de Invatamant, pe baza standardelor ocupationale, prin consultare cu
angajatorii. Programele de pregatire profesionala se finalizeaza cu examen de certificare a calificarii. Organizarea si

desfasurarea examenului de certificare a calificarii sunt reglementate de Autoritatea Nationald pentru Calificari.

2. 3. Analiza mediului intern

Scoala pune la dispozitia elevilor un curriculum cuprinzitor, relevant si diferentiat pe profiluri, astfel incat
la sfarsitul ciclului de scolarizare absolventii sa posede abilitati echilibrate atat in domeniul de specialitate tehnica,
cat si de culturd generala.

In centrul analizei noastre permanente stau grupurile tintd: elevi, profesori, parinti punctul de plecare
constand in nevoile de pe piata muncii si a masurii in care scoala are resursele necesare pentru a raspunde acestor

nevoi.
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2.3.1 Calificari si curriculum

Scoala noastra ofera urmatoarele calificari pentru elevi:

e Liceu tehnologic - nivel 4 de calificare:

Tehnician mecatronist

Tehnician transporturi

Tehnician mecanic pentru intretinere si reparatii
Tehnician in instalatii electrice

Tehnician electromecanic

e [Invitimant profesional — nivel 3 de calificare:

domeniul Mecanica - Mecanic auto

e Scoala postliceala - nivel 5 de calificare:

domeniul Transporturi - Asistent de gestiune in transporturi

Oferta noastra de formare este concretizata in raport cu nevoile de pe piata muncii, in raport cu nevoile

el vy

in dezvoltare locala este orientat spre pregatirea tehnologica si informatica.

In stabilirea calificarilor tinand cont de dotarea materiala de care dispune scoala, de resursele umane si de

mobilitatea profesionala determinatd de dezvoltarea abilitatilor cheie transferabile care vor sprijini procesul de

formare continua sunt stabilite actiuni specifice.
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2.3.2 . Informatii privind personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic

a) Personalul de conducere

Nume si prenume director BAISANU STELIANA, inginer, specialitatea Foraj — extractie, Specializare in

Informatica prin studii post-universitare la Universitatea ,,AurelVIaicu” Arad, Masterat in Management educational

la Universitatea de Vest ,,VasileGoldis”, grad didactic I vechime in invatdmant 35 ani, are norma de bazid in

unitatea de invatamant, a ocupat prin concurs postul de director adjunct in perioada 2002 — 2007, din anul 2007

ocupa postul de director .

2022 - 2023
b) personal didactic

Personal (-:hd.actlc Total Prescola Primar | Gimnazial | Liceal Profesional Postliceal
angajat: r
- cadre didactice titulare 25 - - - 21 3 1
- cadre didactice
suplinitoare cu norma de 9 i i i 9
baza in unitatea de
invatamant
- cad_re didactice 3 1 1 1
asociate
cadre didactice 1 1
pensionare
Calitatea personalului didactic angajat:
Numar personal didactic calificat: 5
— Fara _Num_ar persqn_al
Doctorat Gradul | Gradul 11 Definitivat Lo didactic necalificat
definitivat
- 20 5 3 2 1

Total personal didactic auxiliar: 6 - toti calificati pentru postul ocupat. Gradul de acoperire a posturilor

existente cu personal didactic auxiliar, conform normativelor in vigoare : 100%.

Total personal nedidactic angajat: 4 - toti calificati pentru postul ocupat.

Gradul de acoperire a posturilor existente cu personal nedidactic, conform normativelor in vigoare: 100%.
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2. 3. 3. Informatii privind efectivele de elevi:

Numirul elevilor scolarizati in unitatea de invatamant in perioada 2013- 2023

ANUL SCOLAR
Total nivele de invatimant, sexe si medii de rezidenta 2013- 2014-2015 2015-2016 | 2016-2017 2017- 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021
2014 2018
Total populatie scolara, din care 639 634 564 551 562 561 573 607
Pe sexe masculin 471 469 407 384 403 415 422 451
feminin 168 165 157 167 159 146 150 156
Dupa m(idlul de Total Ejln localitatea unde este 305 344 196 265 193 274 957 297
rezidenta situata scoala
Total din alte loc. 314 290 368 286 178 289 286 310
Total din urban 342 362 210 304 216 300 316 325
Total din rural 297 272 354 247 155 263 257 282
Total liceu tehnologic ruta directa, din care 399 370 412 395 371 379 392 414
Pe sexe masculin 296 277 277 258 247 269 284 296
feminin 103 93 135 137 124 110 108 118
DuPa mtidlul de Total Eiln localitatea unde este 196 237 204 184 103 184 193 198
rezidenta situata scoala
Total din alte localitati 203 133 208 211 178 195 199 216
Total din urban 206 244 210 216 216 198 217 220
Total din rural 193 126 202 169 158 181 175 194

Total in clasa a IX si a X SAM

Pe sexe masculin - - - - - -
feminin - - - - - -

Dupa mediul de Total din localitatea unde este -

rezidenta situata scoala j ] i ] .

Total din alte localitati

Total din urban

Total din rural

Total in anul de completare

Pe sexe

masculin

feminin

Dupi mediul de
rezidenta

Total din localitatea unde este
situata scoala

Total din alte localitati

Total din urban

Total din rural
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Total in cl. a XII si a XIII ruta progresiva 131 83 - - - - -
Pe sexe masculin 98 62 - - - -
feminin 33 21 - - - -
Dupi mediul de  |Total din localitatea unde este 59 45 i ) i )
rezidenta situata scoala
Total din alte localit:iti 72 38 - - - -
Total din urban 63 49 - - - -
Total din rural 68 34 - - - -
invitimant profesional 71 79 86 73 70 73
Pe sexe masculin 71 79 85 72 68 72
feminin - 1 1 2 1
Dupi mediul de |Total din localitatea unde este 20 21 97 27 36 35
rezidenta situata scoala
Total din alte localitati 51 58 59 46 34 38
Total din urban 24 23 33 31 38 37
Total din rural 47 56 53 42 32 36
Invitimant postliceal 119 107 82 77 105 109 110 120
Pe sexe masculin 87 79 64 47 71 74 70 82
feminin 32 28 18 30 34 35 40 38
Dupa I{ledlul de Total Eiln localitatea unde este 70 62 16 50 60 63 58 64
rezidenta situata scoala
Total din alte localitaiti 49 45 5 27 45 48 52 56
Total din urban 73 69 51 55 63 71 61 68
Total din rural 46 38 31 22 42 40 49 52

Sursa : Secretariatul scolii
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Pierderile pe cohorti pentru fPT la nivelul scolii :

- pe ruta de profesionalizare directi pentru perioada anilor scolari 2003/2023

Criteriul ANUL SCOLAR
2013-2014 | 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020
inscrisi in clasa a IX-a liceu tehnologic 79 62 67 53 52 52 60
Absolventi liceu tehnologic 110 87 52 67 88 73 86
TOTAL PIERDERI iN LICEU TEHNOLOGIC 31 20 10 18 27 37 25
% PIERDERI iN LICEU TEHNOLOGIC 21,3 8,54 16 21,11 14,03 10,02 6,37
Sursa: Secretariatul scolii
- Examenul de certificare a competentelor absolventilor de liceu
Criteriul 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Total absolventi din care 86 87 88 67 88 73 86
< Pe sexe masculin 53 66 63 42 55 43 59
H:J — feminin 33 21 25 25 33 30 27
< E Dupi mediul de Din localitatea unde este 47 34 41 25 46 42 51
O S '-_'IJ = rezidenta al elevilor situata scoala
L|:L &= <Z( g Din alte localititi din care 39 22 47 42 42 31 35
o =8| < urban 5 38 6 4 52 44 54
m —
O & 0 rural 34 18 41 38 36 29 32
T
a E Ol Lo Pe sexe masculin 51 24 40 34 30 31 55
E Qo | Z° ¢ feminin 32 18 19 11 22 10 26
<§( © 38 Din localitatea unde este 47 29 28 19 31 29 48
x E e :é situati scoala
w £ S & | Dupa mediul de Din alte localititi din care 36 23 31 26 21 12 33
A @ rezidenta al elevilor urban 4 37 4 3 34 30 51
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rural

32

15

25

23

18

11

30

Sursa: Secretariatul scolii
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Cheltuieli publice / elev

Liceul Tehnologic de
Anul Nivel de Transporturi Auto Henri"Co'andﬁ
fnvitimant Buget mii lei
Total
National Local
2013 | liceal 1.858.765 | 91.765 1.767.000
2014 | liceal 1.985.656 | 135.656 | 1.850.000
liceal 1.500.195 | 12.195 1.488.000
2015 | profesional 419.645 103.645 | 316.000
postliceal 242444 27.444 215.000
liceal 1.365.799 | 12.619 1.353.180
2016 | profesional | 432.000 | 127.000 | 305.000
postliceal 291020 33000 258.020
liceal 1685672 | 65672 1.620.000
2017 | profesional 464.000 117.000 | 347.000
postliceal 242.200 | 242.200
liceal 1.887.000 | 1.515.000 | 372.000
2018 | profesional | 483.180 | 483.180
postliceal 296.736 296.736
liceal 2.433.582 | 2.090.682 | 342.900
2019 | profesional 676.779 | 676.779
postliceal 334.128 334.128
liceal 2.721.644 | 2.399.444 | 322.200
2020 | profesional 587.309 587.309
postliceal 386.560 | 386.560
liceal 3.056.112 | 2655212 | 400900
2021 | profesional 630.079 630.079
postliceal 435021 435021
liceal 2.934.081 | 2.480.281 | 453800
2022 | profesional 719.291 719.291
postliceal 512.807 512.807

Sursa: Contabilitatea scolii
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Numar de elevi /cadru didactic

Nivel de invatimant

Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021
Liceal 18,11 19,98 19,29 19,52 19,48 18,47 14,19 16,56
invitimant Profesional 9,85 13,21 12,98 13,69 13,74 14,6 18,25 18,25

Sursa: Secretariatul scolii
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Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

Informatii privind efectivele de elevi la inceputul anului scolar 2023 - 2024

Nivel de Clasa Numir Numir de Forma Limba de
invatamant de clase elevi de invatimant predare
cl.alX-a 2 52 Zi+Seral Romana
Liceal cl. a X-a . .
(ciclu inferior) 2 54 Zi+Seral Roména
Total 4 106
cl. aXl-a 4 103 Zi +Seral Romani
Liceal cl.aXll-a 4 115 Zi+Seral Roméni
(ciclu superior) | cl.a Xlll-a 3 73 Seral Roména
Total 11 291
an | 2 64 Zi Roméani
Postliceal an i 1 26 Zi Roméni
Total 3 90
i cl.alX-a 1 15 Zi Roméana
Inv. profesional 5«3 1 17 Zi Romana
cl. aXl-a 1 21 Zi Roméana
Total 3 53
Total 21 clase 540 elevi
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Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

Distributia efectivelor de elevi, din anul scolar curent, in functie de filiera, profil / domeniu, specializare /
calificare profesionala:
CLASE AN SCOLAR 2023 - 2024

LICEU ZI
NR CLASA | FILIERA/PROFIL DOMENIUL CALIFICARE NR. FETE
CRT. ELEVI
1. IX A | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist 18 6
2. X A | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician transporturi 18 1
3. XI A | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist 19 2
4. XII A | Tehnologica/ Tehnic | Mecanica Tehnician transporturi 28 6
TOTAL LICEU ZI 83 15
LICEU SERAL
Cl\llg_ CLASA | FILIERA/PROFIL DOMENIUL P%’g;'gslféﬁff‘p\ EEERVI FETE
1. IXS Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician transporturi 34 15
2. XS Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist 36 22
3. | XIAS | Tehnologica/ Tehnic | Mecanica Il‘ire”t'lfl';’; Zer‘;‘;:;gf 28 17
4. XIBS | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician transporturi 28 12
5. XI CS | Tehnologica/ Tehnic Electromecanica | Tehnician electromecanic 28 12
6. XI1' A'S | Tehnologica/ Tehnic Electric Tehnician in instalatii electrice 30 13
7. XII B'S | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician mecatronist 31 10
8. XII CS | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician transporturi 26 3
9. X1l AS | Tehnologica/ Tehnic Mecanica ;?;ﬁgg Z;erg;i;gi[' 27 10
10. | XIII BS | Tehnologica/ Tehnic Mecanica Tehnician transporturi 24 1
11. | XIII CS | Tehnologica/ Tehnic Electromecanicd | Tehnician electromecanic 22 7
TOTAL LICEU SERAL 314 122
INVATAMANT PROFESIONAL
Cl\llQI?r CLASA | FILIERA/PROFIL | DOMENIUL PCI:?A(SII_:IESI,ICC')AI\ITEI_AA EIIEIER\'/I Fete
1 IX PROF | Tehnologica/ Tehnic | Mecanica Mecanic auto 15
2 X PROF | Tehnologica/ Tehnic | Mecanica Mecanic auto 17
3 XI PROF | Tehnologica/ Tehnic | Mecanica Mecanic auto 21
TOTAL INVATAMANT PROFESIONAL 53
INVATAMANT POSTLICEAL
CRY.| CLASA | pOMENIL PROFESIONALA eLev | Fete
1 AN I A | Transporturi Asistent de gestiune in transporturi 32 8
2 AN I B | Transporturi Asistent de gestiune in transporturi 32 14
3 AN Il A | Transporturi Asistent de gestiune in transporturi 26 5
TOTAL INVATAMANT POSTLICEAL 90 27
TOTAL
21 CLASE

ELEVI 540 164 FETE
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Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

2.3.4 Informatii privind spatiile scolare

NR Numar Suprafata
CRT TIPUL DE SPATIU spatii (mp)
1 Sali de clasa/ grupa 10 525,23
2 Cabinete 1 59,82
3 Laboratoare 3 110
4 Ateliere 2 40
5 Sala si / sau teren de educatie fizica si sport 1 50
6 Spatii de joaca - -
7 Alte spatii - -

Unitatea functioneaza cu un numar de 2 schimburi, durata orei de curs / activitatilor didactice fiind de 50 de

minute, iar a pauzelor / activitatilor recreative fiind de 10 minute.

2. 3. 5. Informatii privind spatiile auxiliare

NR Numar Suprafata
CRT TIPUL DE SPATIU spatii (mp)
1 Biblioteca scolara / centru de informare si documentare 1 96
2 Sala pentru servit - -
3 Dormitor - -
4 Bucatarie - -
5 Spalatorie - -
6 Spatii sanitare 3 56,8
7 Spatii depozitare materiale didactice - -
8 Alte spatii (sala profesorala) 1 34,26
Informatii privind spatiile administrative
NR. Numar Suprafata
CRT. TIPUL DE SPATIU spatii (mp)
1 Secretariat 1 25
2 Spatiu destinat echipei manageriale 1 30
3 Contabilitate 1 20
4 Caserie - -
5 Birou administratie - -




Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

2. 4. Analiza SWOT

Analiza de nevoi, alaturi de stabilirea politicilor si strategiilor adecvate, este o conditie necesara in orice
activitate manageriald. Nevoile care sunt satisfacute Intr-o scoald sunt numeroase, diverse si se refera la realizarea
finalitatilor si a sarcinilor, cat si la dimensiunea umana a institutiei scolare. Aceste nevoi pot fi: materiale,

financiare, de timp, de informatie, de comunicare si de stabilire a relatiilor sociale, de apartenenta si participare, de

educatie si dezvoltare.

In rezolvarea analizei de nevoi am folosit procedura SWOT, care se refera la :

- punctele tari si vulnerabilitatile care caracterizeaza mediul intern al unitatii luata in studiu;

- oportunitatile si amenintarile din mediul extern al scolii.

De fapt este vorba de o viziune asupra viitorului in care se tine seama de caracteristicile scolii si de o

prognoza care se vrea suficient de probabila privind amenintarile si oportunitatilor care se vor manifesta in mediul

social, economic si politic al acestora.

Puncte tari

Puncte slabe

- profilul scolii si interesul elevilor pentru invatamantul
tehnic;

- parteneriate cu diversi agenti economici si interesul
crescut al acestora 1n vederea angajarii elevilor si
absolventilor

- resurse umane competente, stabile si performante,
preocupate de dezvoltarea profesionala

- asigurarea conditiilor pentru o pregétire teoretica si
practica buna

- deschidere spre parteneriate interne si europene

- proiecte aflate in derulare care vizeaza dezvoltarea
institutionala si parteneriatele comunitare

- toleranta si Intelegere pentru toti elevii, indiferent de
origine socio - culturala

- programe europene accesate de scoala ( Erasmus+,
ROSE)

- preocupare permanentd pentru asigurarea unui climat
favorabil procesului instructiv — educativ

- organizare de cursuri de formare pentru personalul scolii
- rezultate obtinute de elevi in activitatile competitionale
scolare si extragcolare la nivel judetean si national

- rezultatele la examenele de certificare a competentelor
profesionale sustinute de eleviiliceului, absolventi ai
invatamantului professional si postliceal dau posibilitatea
integrarii acestora, cu succes, pe piata fortei de munca

- comunicare/ interrelationareeficiente;

- organizarea de activitati extrascolare si implicarea
intregului personal si a majoritatii elevilor 1n aceste
activitati

-promovarea strategiilor moderne in abordarea actului
invatarii;

- realizarea parteneriatelor educationale 1n vederea
promovarii unui stil de viata sdnatos si a respectarii
normelor sociale .

- implicarea Consiliului elevilor in complexitatea vietii
scolare

- inexistenta resurselor materiale pentru desfasurarea
unor activitati extrascoalre destinale elevilor cu
situatie materild precara

- interesul scazut pentru pregatire si participare la
examenul de bacalaureat

- sala si teren de sport necorespunzatoare

- ateliere scoald dotate la nivel mediu

- absenteismul datorat muncii prestate de elevii din
medii defavorizate

- interesul scazut al parintilor si grad scazut de
implicare in educatia propriilor copii

- numar mare de elevi navetisti

- dotare medie cu material didactic pentru toate
disciplinele

- comasarea mai multor laboratoare intr-o singura
sala

- nivelul social si cultural relativ modest al elevilor
- elevi proveniti din familii dezorganizate
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Oportunititi din
Mmediul scolii

Amenintari cu care s-ar putea confrunta
scoala

- diversificarea ofertei scolare pentru invatamantul
liceal

- consilierea si orientarea scolara a elevilor, pentru
continuarea studiilor sau angajare in productie in
functie de abilitati, cunostinte si nu de optiunile
parintilor

- implicarea in programe de parteneriat pe plan
local si internationale

- participarea elevilor si cadrelor didactice in cadrul
proiectelor/ parteneriatelor educationale scolare
externe si interne nationale de educatie si formare
- perfectionarea continua a personalului didactic in
vederea folosirii strategiilor moderne in abordarea
actului invatarii

- corelarea curriculum-ului cu cerintele agentilor
economici parteneri

- interesul agentilor economici pentru colaborare si
implicarea in viata scolii

- acces informational

- existenta cabinetului medical si a cabinetului
psihopedagogic

- existenta unor fonduri prin programele U.E.
precum si posibilitatea accesarii acestor fonduri

- existenta unei echipe cu bune competente in
domeniul scrierii de proiecte internationale

- buna colaborare cu parteneri educationali

- desfasurarea instruirii practice la mai multi
agenti economici

- spor demografic negativ cu implicatii in
dimensionarea retelei gscolare si a incadrarii
personalului didactic.

- lipsa motivatiei pentru studiu

- deteriorarea mediului socio-economic,
familial;

- migratia parintilor elevilor 1n diverse tari ale
UE

- reducerea populatiei scolare pe seama situatiei
economice si a abandonului scolar

- starea socio-economica

- starea economica si sociald modesta a
majoritatii familiilor din care provin elevii
determina o slaba preocupare pentru progresul
scolar si pentru nevoile de dezvoltare ale
acestora.

- abandonul scolar din motive socio-economice;

Curriculum

Puncte tari

Puncte slabe

- ofertd bogatd de materialele curriculare (planuri
de invatamant si programe scolare, programe scolare
alternative, auxiliare curriculare — manuale, caiete de
lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme,
indrumatoare etc.

- oferta bogata a disciplinelor optionale din
Curriculumul la Decizie Locald destinatd pregatirii
elevilor

- institutie cu traditie in domeniul tehnic

- exista si sunt utilizate n procesul instructiv
resurse curriculare diverse

- oferta educationald a scolii se bazeaza pe CDL-uri

care sunt raportate la cerintele comunitatii locale
- participarea la targuri de oferte educationale

- rezultate foarte bune la examenele de certificare a

competentelor profesionale

- reusita absolventilor pentru un nivel de calificare
superior (nivel II de calificare si liceu)

- proiecte educationale si activitati extracurriculare
multiple

acopera optim nevoile de formare

din domenii precum serviciile, secretariat,
biblioteconomie etc.

elevilor

- lipsa manualelor/materialelor de studiu
- mijloacele de Invatamant si auxiliare curriculare nu

- oferta educationald nu este atractiva pentru fete,
fiind necesara autorizarea unor calificari destinate lor

- nivelul scazut de cunostinte de culturd generala al
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Oportunitati

Amenintari

- interesul cadrelor didactice pentru elaborarea
CDL-urilor pe baza studiului PLAI, PRAI si in
colaborare cu agentii economici

» targuri de oferta educationale

*  programe ale unor organizatii
nonguvernamentale  privind  elaborarea  unor
continuturi/metode noi ce pot fi

- utilizate in elaborarea CDL

- discipline optionale prevazute in curriculum,
care imprima flexibilitate specializarii liceului si
asigura corelarea continuturilor predate cu cerintele
pietii muncii

- activitafi educative extracurriculare variate si
individualizate

- realizarea unor conventii de parteneriat cu
Agentia Locald de Dezvoltare, cu Agentia de Formare,
Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca si cu
agentii economici din comunitatea locala

- posibilitatea diversificarii calificarii
profesionale a elevilor in cadrul invatamantului

- posibilitatea eficientizarii instruirii practice in
profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti economici
din domeniu

- posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute
pe piata muncii

- implicarea unor elevi in problemele specifice
varstei si scolilor

- dorinta unor elevi de a atinge performante

- planul de scolarizare la nivel judetean
defavorizeaza invatamantul tehnologic

- prezenta altor furnizori de formare in profil
tehnologic

- e slaba finantare pusa la dispozitia unitatilor
pentru achizitionarea unor auxiliare curriculare —
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri
de probleme

Resurse umane

Puncte tari

Puncte slabe

- realizarea planului de scolarizare propus si a
incadrarii cu personal didactic

- sustinerea inspectiilor pentru obtinerea gradelor
didactice

- predomina personalul didactic titular, ceea ce
asigurd o anumita stabilitate si continuitate

- pnteresul pentru obtinerea gradelor didactice

- buna colaborare in cadrul echipei manageriale cat
si cu colectivul de cadre didactice

- relatiile interpersonale profesori — péarinti,
profesori — profesori, director — cadre didactice,
favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ

- cadre didactice calificate, Inzestrate cu daruire
profesionala si foarte bine pregétite

- cadre didactice cu experientd deosebita in
publicatii de specialitate si metodice, autori de carti,
autori de auxiliare didactice, reviste scolare,

- slaba participare a cadrelor didactice la cursuri de
formare continua mobilitatea in crestere a cadrelor
didactice 1n ultimii ani scolari

- nu toate cadrele didactice utilizeaza metode de
evaluare alternativa a elevilor

- evaluarea efectelor predarii asupra invatarii si
progreselor inregistrate de elevi nu este continua

- insuficienta planurilor de interventie personalizate si
a unor modalitati de masurare a impactului pe care
prestatia cadrelor didactice il are asupra invatarii

- elevilor

- nu este incd ndeplinita la potential maxim
sincronizarea i coordonarea tuturor nivelurilor si
compartimentelor din unitate

- absenteismul si abandonul scolar

- procent mare de elevi cu medii intre 5- 6,99

- slaba participare a elevilor la orele de pregétire
suplimentara pentru diferite examene si concursuri
- modesta participare a elevilor la activitatile

extrascolare
- prezenta formalismului la unele actiuni ale

38




Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

metodisti, membri in Consilii Consultative pe
specialitati, formatori ai Casei Corpului Didactic

- participarea unui numar mare de cadre didactice la
activitati de formare si perfectionare continua
organizate prin CCD, furnizori acreditati de programe
de formare, universitati (sursa — dosarul comisiei de
dezvoltare profesionald si evolutie in cariera)

comisiilor din unitate

Oportunitati

Amenintari

- oferta bogatd de formare a Casei Corpului
Didactic si a altor furnizori de formare

- oportunitate de perfectionare prin proiecte de tip
Erasmus+, etc.

- posibilititi multiple de a accede la informatii
stiintifice si metodice de ultima ora

- preocuparea personalului din Tnvatadmant pentru
pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta  oferta  bogatd a  cursurilor de
perfectionare/master/studii  postuniversitare, etc. a
institutiilor de Invatamant superior

- disponibilitatea  cadrelor
perfectionare continud

didactice  pentru

- scaderea demografica (scaderea populatiei scolare)

- mediul familial al unor elevi (familii monoparentale,
elevi lasati in grija rudelor sau a tutorilor) creeaza
probleme de integrare in mediul scolar

- nivelul scazut al cunostintelor cu care vin elevii din
gimnaziu

- numarul redus de elevi ai scolii limiteaza
posibilitatea angajarii anumitor categorii de personal
didactic auxiliar

- cresterea numarului de someri capabili de
recalificare

- scaderea numarului locurilor de munca

- inflatia

Resurse materiale si financiare

Puncte tari

Puncte slabe

- utilizarea corespunzatoare si eficienta a
resurselor financiare, in acord cu politicile si
obiectivele unitatii, cu interesele elevilor, cu
respectarea prevederilor legale

- existenta bazei de date privind populatia scolara,
cadrele didactice, normarea, migcarea de personal,
examenul national de bacalaureat, documente si acte
normative

- baza materiald buna sprijina un invatdmant de
calitate

- acces la soft educational si Internet in cabinete si
laboratoare

- desfasurarea orelor de instruire practica in
ateliere moderne

- toate laboratoarele si cabinetele dispun de laptop
si videoproiector, materiale didactice

- Consiliul Local asigurd finantarea necesara
pentru continuarea investitiilor in baza materiala

- lipsa unor spatii adecvate destinate desfasurarii
activitatilor extracurriculare (sala de festivitati)

- resurse extrabugetare limitate

- anumite séli de clasd necesitd modernizari privind
mobilierul gcolar

- dotarea deficitara a laboratoarelor de specialitate
din cauza subfinantarii sistemului public de
invatamant

- atelierele tehnologice nu corespund stiintei si
tehnicii actuale favorabile protectiei mediului

- insuficienta dotarii cu soft educational

Oportunitati

Amenintari

- continuarea extinderii IT

- oportunitéti de finantare extrabugetara identificate
de unitate prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate

- proiecte cu finantare externd de tip Erasmus+, etc.

- gradul scazut de implicare al cadrelor didactice si
elevilor in pastrarea bunurilor unitatii

- sistemul greoi de achizitie a mijloacelor didactice

- calitatea precard a lucrarilor de reabilitare

- finantarea per elev
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- sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate, prin programe guvernamentale;

- existenta unor ONG-uri, firme private care
finanteaza proiecte educationale

- sprijinirea scolarizarii elevilor si performantei in
educatie, prin acordarea de burse si alte facilitati

- disponibilitatea Consiliului Local pentru o buna
colaborare cu unitatea noastrd pentru a asigura, in
mare masurd, finantarea necesara derularii investitiilor
curente si viitoare

- insuficienta in decontarea navetei elevilor

- insuficienta fondurilor bugetare pentru
achizitionarea unor utilaje si aparate moderne
necesare la atelierele de instruire practica si in
laboratoarele tehnologice

- nivelul de trai scazut determina elevii din ciclul
superior al liceului sa abandoneze scoala, pentru a se
incadra si a sprijini financiar familia

- in conditiile crizei economice, evolutia pietei
muncii §i economiei sunt imprevizibile

Relatii comunitare si de parteneriat

Puncte tari

Puncte slabe

- implicarea consilierului cu munca educativa in
activitatea educativa scolara si extragcolara

- buna colaborare intre consilierul cu munca
educativa cu cadrele didactice si conducerea unitatii

- diversitatea activitatilor extrascolare

- numeroase parteneriate educationale cu institutii
din comunitare (biblioteci, teatre, institutii scolare,
Politia, Agentia Nationala antidrog, DSP, ONG-uri,
parintii) (sursa portofoliul consilierului educativ)

- colaborarea cu institutii si reprezentanti ai
autoritatilor locale pentru organizarea unor activitati
formale/ informale

- parteneriate Incheiate cu agenti economici in
vederea instruirii practice, pentru toate calificarile
incluse in oferta educationala

- slaba implicare a unor cadre didactice in
participarea la programe educationale si in actul
decizional

- implicarea modesta a parintilor, a membrilor
comunitatii i a agentilor economici in procesul de
invatare

- slabe legaturi de parteneriat cu firme private

- lipsa de parteneriate cu agenti economici relevanti
pentru efectuarea stagiilor de practica

- lipsa sprijinului specializat pentru elevii cu nevoi
speciale

Oportunitati

Amenintari

- oferta de programe din partea comunitatii locale

- implicarea in programe de parteneriat pe plan local

- sprijinul  Primériei §i Consiliului local 1n
desfasurarea unor programe

- colaborarea cu Primaria si pentru dotari, lucrari
necesare, etc.

- cresterea cerintei de fortd de munca prin
dezvoltarea IMM-urilor, dezvoltarea serviciilor,
constructiilor

- posibilitatea eficientizarii instruirii practice in
profilurile tehnice prin parteneriat cu agenti economici
din domeniu

- oportunitati de finantare extrabugetard identificate
de liceu prin contracte de sponsorizari, dotari si
parteneriate

- lipsa motivatiei financiare a cadrelor didactice

- prejudecatile familiilor privind oportunitatile reale
de angajare a absolventilor, alegerea calificarii
profesionale dupa criterii subiective si/sau
sentimentale

- neconcordanta Intre optiunea parintilor/elevilor si
aptitudinile si competentele elevilor

- nu exista o prognoza viabild a ocuparii fortei de
munca

- se constatd un interes scazut in ceea ce priveste
implicarea reald a agentilor economici in vederea
acoperirii stagiului de practica precum si dezinteresul
angajatorilor de a investi in formarea profesionala e
elevilor 1n general si a viitorilor angajati in special

- slabe initiative private sau de sprijin comunitar
pentru dezvoltarea si sustinerea actului educational

- interesul scazut al parintilor In cunoasterea si
rezolvarea problemelor scolii

- situatia socio-economica precara a familiilor din
care provin unii copii, care conduce la intreruperea
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scolarizarii

- lipsa unei startegii si a unei culturi a dezvoltarii
durabile si sustenabile care sa puna accent pe crearea
de atitudini si comportamente ”green”

ANALIZA SWOT cuprinde punctele tari care dau forta scolii si motiveaza beneficiarii directi si indirecti sa aleaga
oferta noastra scolara.
Constientizarea punctelor slabe ne permite ca in etapa urmdtoare sd gdsim solutii de 1inlaturare a acestora si
asigurarea calitatii procesului de invatdmant.
In acest sens ne propunem:

- combaterea absenteismului si abandonului scolar

- combaterea violentei in mediul scolar

- imbunatatirea rezultatelor

- promovarea egalitatii de sanse, a incluziunii i implementarea unor masuri de desegregare

- cresterea calitatii managementului

- cresterea randamentului scolar

- educatie prin activitati scolare i extragcolare

- optimizarea procesului de predare/invatare

- administrarea eficientd a resurselor materiale si financiare ale gcolii

- optimizarea managementului formarii continue si dezvoltarii personale

- dezvoltarea competentelor metodologice ale cadrelor didactice

- cresterea sprijinului pentru dezvoltarea personala a elevilor prin informare si consiliere profesionala

- diversificarea si dezvoltarea relatiilor comunitare si de parteneriat

Analiza P.ES.T.(E.):

Politicul:
Politica educationald aplicata in invatdmant la nivelul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coandd”
Arad, avand la baza principiul descentralizarii si flexibilizarii, al descongestiondrii, se dovedeste eficientd in
dezvoltarea pozitiva a activitatii. La nivelul Municipiului Arad, in urma descentralizarii administratiei publice,
comunitatea locald si-a asumat, in mare parte, rolul de principal sprijin financiar al unitatii de invatamant,
comunitatea locala are un rol decisiv in realizarea tuturor proiectelor unitatii de invatamant.

Economicul:
La nivelul orasului, putem vorbi despre o relansare economicd in ultimul timp, fapt ce influenteazd pozitiv
posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari in invatamant.
LiceulTehnologic de Transporturi Auto ,Henri Coandd” Arad a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea

infrastructurii si

41




Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

informatizarea invatamantului din finantare locala, si bugetara in scopul asigurarii unui proces educational de
calitate.
Pentru largirea bazei didactice a scolii, la nivel de unitate scolara, parintii au o contributie modestd , datorita
nivelului mic al castigurilor lunare in familiile elevilor.

Socialul:
Eterogenitatea mediilor familiale din care provin elevii genereaza pozitii diferite fatd de problematica educatiei,
existand si grupuri de interes care nu o recepteaza ca pe un adevarat mijloc de promovare sociala.
Numai prin eforturile de educatie, colaborarea cu parintii elevilor, formarea si instruirea permanentd a adultilor se
vor putea atenua: cresterea somajului, cresterea violentei i a ratei infractionalitdtii deprecierea relatiilor inter-
umane, tendinta de negare a autoritatii statului si a institutiilor sale, atitudinea civica pasiva, excluderea sociala.
In context legal, elevii cu situatie materiala precard vor beneficia de burse sociale, bani de liceu, burse de merit,
burse de studii.

Tehnologicul:
La nivelul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad, existd suficiente spatii pentru
activitatea cadrelor didactice si elevilor, utilate cu aparatura necesara .
Doua laboratoare de informatica dotate cu calculatoare performante, conectare la Internet, imprimante, copiatoare,
scanner , dotare ce permite desfasurarea in bune conditii a orelor de informatica si actualizarea permanenta a
cunostintelor de catre elevi si profesori.

Ecologicul:
La nivelul Liceului Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad activitatile initiate si derulate de

unitatea scolara, nu afecteaza mediul prin deseurile produse In urma procesului educational .

2.5 Principalele aspecte care necesita dezvoltare

Din analiza diagnostica privind stadiul de dezvoltare a Liceului Tehnologic de Tranporturi Auto ,,Henri Coanda”,
precum si eficienta interna si externa a unitatii de invatimant pe ultimul ciclu scolar, din analiza planurilor de
dezvoltare PLAIL PRAL se constati ca scoala noastra are numeroase puncte tari ce sustin oportunitatea datd de
cresterea cererii pentru calificarea oferite. Aceste puncte tari si oportunitati pot fi utilizate cu succes pentru
dezvoltarea unitatii noastre de Invatamant.

Eficacitatea unitatii noastre poate veni si in sprijinul cererii de muncitori si tehnicieni in domeniile de calificare
mecanic, mecatronic, transporturi, instalatii electrice , electromencanic si tehnician pentru intretinere si reparatii. in
proiectarea planurilor de scolarizare vom avea in vedere cererea de fortd de munca, coreland optiunile elevilor cu
piata muncii.

O crestere economica se poate realiza doar prin retehnologizare, ceea ce presupune noi calificari din partea
angajatilor.

Formarea initiala tine cont de aceste aspecte si are ca obiectiv prioritar dobandirea de noi calificari la elevii din
sistem, calificari care sa le permita o integrare socio-profesionald la nivel local, judetean, regional si national, o

flexibilitate a insertiei lor profesionale.

42



Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

Din acest punct de vedere, este important ca unitatea sa isi analizeze cu atentie rolul si pozitia strategica urmarind
aspecte precum:

corelarea ofertd — nevoi de formare;

orientarea si informarea in carierd;

reabilitarea infrastructurii;

resursele umane;

parteneriate;

sanse egale pentru tineri.

2.6 Aspecte care necesitia dezvoltare

Imbunatatirea continud a calitatii ambientului educational in care se desfasoara activitatea didactica;

Dezvoltarea bazei materiale pentru atelierele de instruire practica si modernizarea salilor de curs si a
laboratoarelor;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in cadrul programelor
nationale sau internationale;

Achizitionarea unor noi mijloace de invatamant moderne si a unor auxiliare curriculare diversificate;
Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin participarea la
programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de experienta;

Implicarea tuturor cadrelor didactice in promovarea ofertei educationale;
Calitatea procesului de invatare

Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare
flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati de varsta si
individuale ale fiecdrui elev, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru Invatare si a performantei scolare;

Evaluarea continua a impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;
Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin performante;

Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat si a examenelor de certificare a
competentelor profesionale;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor
proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent
de nevoile lor, prin asigurarea accesului la educatie;

Imbunatatirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere pentru
desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

Restructurarea ofertei educationale a unitatii, conform cererii pietei muncii;
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Realizarea de noi parteneriate functionale intre unitatea scolara si agenti economici, asociatii
patronale, universitati din regiune, pentru adaptarea ofertei educationale la specificul pietei muncii,

Valorificarea in mai mare masura a parteneriatelor incheiate cu agenti economici;

Sustinerea elevilor care provin din familii defavorizate sau aflate in dificultate, printr-o ofertd
educationala atractiva si adaptatd nevoilor si aspiratiilor, in vederea reducerii abandonului scolar si obtinerii
unei calificari profesionale;

Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii $i monitorizarea acesteia;

Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

Dezvoltarea parteneriatului elev — parinte — unitate de invatamant;
Participarea la proiecte cu finantare europeana.

2.7 Directii prioritare pentru Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda”Arad —pentru
perioada 2022-2027
Prezentul plan de actiune al scolii este oportun si necesar deoarece traseaza evolutia organizatiei noastre scolare,
bazandu-ne pe:

experienta manageriald acumulata;

pe faptul ca, in ultimii ani, dinamica numarului de elevi care opteaza pentru unitatea noastra scolara este in
trend ascendent;

stabilizarea pe post a resursei umane calificatd prin organizarea concursurilor de titularizare;

atractivitatea ofertei educationale a unitatii scolare;

planul de scolarizare al unitatii noastre trebuie sa reflecte, prin structura ofertei — proportional cu nevoile
pietei muncii si a optiunilor privind cariera ale absolventilor de gimnaziu;

analiza demografica indica o scadere a populatiei, in mod deosebit pentru grupele tinere, insotita de
imbatranirea populatiei;

rezultatele scolare obtinute;

proiectele si programele de parteneriat in desfasurare.

Fezabilitatea proiectului este asigurata prin:

resursa umana calificata;

baza materiald 1n continud imbunatatire;

resursa financiara asigurata;

parteneriatele aflate in desfasurare

Pe baza datelor obtinute prin PRAI/PLAI si analiza SWOT/PESTE, din studiul diagnostic privind
stadiul de dezvoltare a liceului, precum si eficienta interna si externa a unitatii noastre de invatamant pe
ultimul ciclu scolar, luand in considerare concluziile inspectiilor tematice ale Inspectoratului Scolar,
precum si procesele verbale incheiate cu ocazia evaludrilor externe ARACIP, unitatea noastrd considera

oportund dezvoltarea urmatoarelor prioritati:
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PRIORITATEA 1 - Armonizarea ofertei si serviciilor educationale cu cerintele pietei muncii si
promovarea acesteia in randul educabililor din clasa a VIII-a in scopul facilitarii tranzitiei de la scoala
la viata activa si continuarea invatarii pe tot parcursul vietii/ in concordanta cu optiunile elevilor,
pentru a facilita insertia socio-profesionala a absolventilor.
OBIECTIVE

Corelarea ofertei educationale cu cererea existentd pe piata muncii, prin includerea calificarilor si
specializarilor identificate ca prioriati la nivel local;

Dezvoltarea competentelor de specialitate si antreprenoriale, a capacitatilor decizionale a elevilor n

raport cu anumite posibilitati de actiune in domeniul pregatirii de baza si promovarea inter- si
transdisciplinaritatii ca factor de crestere a calitatii educatiei si a formarii profesionale a elevilor;

Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor pe piata muncii si monitorizarea acesteia;

Armonizarea exigentelor socio-economice locale cu oferta de formare profesionala.

TINTE

— Adaptarea planului de scolarizare la nevoile de calificare conform cerintelor pietei muncii prin cresterea
numirului de clase din I.P.T

— Crestere a prestigiului scolii in comunitate si a serviciilor de formare prin implementarea de noi
parteneriate viabile cu agenti economici europeni din retelele EFPI si EFC

— Consolidarea unei retele de informare si popularizare a ofertei educationale in randul educabililor din
clasele a VIll-a din scolile gimnaziale;

— Cresterea gradului de insertie profesionala a absolventilor cu 20% atat in domeniul pregatirii de baza cat si
in domenii conexe;

— Realizarea de 5 noi parteneriate functionale intre unitatea noastra si agenti economici in vederea realizarii
practicii si a cresterii cu 30% a numarului de absolventi angajati;

— Cel putin 50% din cadrele didactice vor aplica in activitatea didactica rezultatele participarii la activitatile
metodice si stiintifice.

PRIORTATEA 2 - Prevenirea si reducerea absenteismului si a abandonului scolar, precum si a

fenomenului de violenta scolara.
OBIECTIVE

Reducerea numarului de elevi cu frecventa scazutd la orele de curs prin monitorizarea educabililor
proveniti din medii defavorizate.
TINTE
— Reducerea cu 2,5%/ an a numarului de absente si scdderea abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului
scolar fatd de anul scolar anterior
— Scaderea numarului situatiilor actelor de indisciplind si de nerespectarea regulamentelor scolare.

PRIORITATEA 3 - Cresterea accesului la educatie pentru populatia scolara apartinind unor grupuri
vulnerabile si combaterea excluziunii sociale.
OBIECTIVE

Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar in cunoasterea si
vehicularea informatiilor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale si cei apartinand unor grupuri
vulnerabile;

Imbunitatirea infrastructurii educationale de baza si dotdrii scolii cu echipamente didactice/ scolare/
IT moderne, eficiente;

Extinderea accesului adultilor la formare continua prin promovarea ofertei unitatii noastre.
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TINTE

— Informarea intregului personal despre incluziunea sociald in vederea reducerii cu 100% a excluziunii
sociale, inbunatdtirea managementului comportamentului pozitiv in randul elevilor prin desfasurarea de
activitati tematice;

— Asigurarea facilitatilor speciale pentru persoanele cu dizabilitati;

— Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate sau cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea profesionald a tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului la
educatie;

— Amenajarea si dotarea cabinetului destinat desfasurarii activitatilor pedagogice si de sprijin.

PRIORITATEA 4 - Optimizarea activititii cotidiene de predare si a practicilor de invitare in vederea
ameliorarii rezultatelor scolare.
OBIECTIVE

Proiectarea documentelor scolare astfel incat demersul didactic sa fie centrat pe progresul elevilor la
invatatura;

Identificarea aptitudinilor si nevoilor personale ale elevilor prin teste initiale, stabilirea stilului de inteligenta
dominant;
Accesare proiecte Europene de tip Erasmus+

Dotarea salilor de clasa cu echipamente moderne de predare

Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru Invatare si a
performantei scolare;

Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi;

Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor
proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

Oferirea de sprijin timpuriu pentru elevii care in urma rezultatelor obtinute la testele initiale se
dovedeste ca au nevoie de acesta;

Oferirea de planuri remediale pentru elevii aflati In risc de corigenta si repetentie.
TINTE
— Cresterea cu 25% a numarului de cadre didactice participante la cursuri de formare/perfectionare privind
metode si tehnici moderne de predare - invatare - evaluare;
— Cresterea cu 25% a numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante;
— Reducerea cu 50% a ratei de repetentie;
— Cresterea procentului obtinere a certificatului de calificare profesionald nivel 3 si 4 1a 95%;
— Cresterea procentului de promovare a examenului de bacalaureat la 45%;
— 80 % dintre elevi sa posede bagajul minimal de cunostinte stabilit prin programele scolare in vigoare pentru
fiecare disciplind/modul;
— Cresterea la 80% a participarii elevilor la pregatirea examenului de bacalaureat;
— Formare profesionala de calitate prin efectuarea stagiilor de pregatire practica in centre dotate
corespunzator care sa dea elevilor posibilitatea sa dobandeasca cunostinte, deprinderi si aptitudini conform
SPP-urile, necesare insertiei pe piata de munca GREEN europeana;
— Obtinerea acreditarii Erasmus+ pentru domeniul IVT;

— Dotarea tuturor salilor de clasd cu echipamente IT.

PRIORITATEA 5 - Proiectarea si implementarea unui management educational bazat pe comunicare,
implicare si cooperare.
OBIECTIVE

Eficientizarea activitatii tuturor structurilor manageriale din unitate;

Dezvoltarea competentelor de proiectare strategica;
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Dezvoltarea capacitatii de management operational a activitatii unitatii de invaamant;
Consolidarea capacitatii de autoevaluare institutionald;

Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu factorii relevanti: comunitatea locala, agentii economici, cu
structurile organizatorice ale parintilor si elevilor;

Fluidizarea circulatiei informationale aferente componentei managementului institutional;

Imbunatatirea sistemului de evaluare a calitatii prin eficientizarea activitatilor de proiectare si
monitorizare a realizarii masurilor stabilite, aplicarii procedurilor interne si asigurarea implicarii active in
autoevaluare a personalului si a beneficiarilor directi ai educatiei oferite;

Formarea si dezvoltarea unei culturi a calitatii educatiei la nivelul intregului personal al unitatii si a
beneficiarilor educatiei oferite;

Monitorizarea si evaluarea activitatilor de asigurare a calitatii educatiei.

TINTE
— Implicarea a cel putin 30% din numarul total de cadre didactice in luarea deciziilor in unitate;
— Cresterea cu 20% a numarului parteneriatelor de colaborare;
— Implicarea, pe baza de indicatori specifici, a Intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in

procesul de asigurare a calitatii educatiei si formarii profesionale.

PRIORITATEA 6 - Dezvoltarea si diversificarea potentialului social si consilierea si dezvoltarea
personala a elevilor in vederea asigurarii succesului scolar si profesional.
OBIECTIVE

Formarea abilitatilor necesare pentru cresterea eficientei lucrului in parteneriat cu comunitatea locala
in vederea sprijinirii Tnvatdmantului profesional si tehnic;

Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea
factorilor ce duc la cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si la scdderea ratei de participare
si de promovare a examenului de bacalaureat;

Diminuarea efectelor negative si obtinerea unor rezultate cat mai bune;

Dezvoltarea abilitatilor personale ale elevilor si formarea unor competente cheie care sa le permita o
mai bund insertie pe piata muncii.

TINTE
— Cresterea numarului de contracte de colaborare si parteneriate cu agentii economici locali in vederea
elaborarii CDL - urilor si desfasurarii stagiilor de pregatire practica;
— Cresterea prestigiului unitatii prin relatii de colaborare (parteneriat) pe plan local, judetean, national si
europran;
— Implicarea liceului in proiecte de voluntariat;
— Dotarea cabinetului scolar de asistentd psihopedagogica cu materiale informative privind reteaua scolara,
profilele ocupationale, calificarile profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc;

— Implicarea elevilor 1n activitati extracurriculare destinate dezvoltarii abilitdtilor personale si formarea

unor competente cheie.
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2.8 Actiuni propuse - plan de mdsuri

Obiectiv general:

Cresterea calitatii educatiei si formarii profesionale initiale care sa vind in sprijinul cresterii economice in
contextul dezvoltarii societatii bazate pe cunoastere.

Obiective specifice:

1. Imbunatatirea infrastructurii educationale de bazi si dotarii scolii cu echipamente didactice/ scolare/
IT moderne, eficiente in vederea informarii, orientarii si consilierii elevilor.

2. Folosirea in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de predare flexibile,
valoroase, stimulative, moderne, activ participative, care sa conduca la cresterea motivatiei pentru invatare si a
performantei scolare.

3. Evaluarea impactului asupra invatarii elevului prin analiza rezultatelor obtinute de elevi.

4. Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale (CES) si a celor
proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate.

5. Facilitarea accesului la servicii de orientare si consiliere pentru elevi si parinti.

6. Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea ofertei scolare si
elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice.

7. Asigurarea conditiilor de dezvoltare personala si profesionalda a elevilor. Promovarea educatiei
incluzive si asigurarea sanselor egale.

8. Dezvoltarea competentelor antreprenoriale prin introducerea in CDL a noi continuturi in concordanta
cu evolutia cererii pietel muncii.

9. Reconsiderarea ofertei curriculare pe baza PRAI si PLAI prin includerea in planul de scolarizare a noi
clase si calificari.

10. Dezvoltarea parteneriatului public — privat pentru o mai buna adaptare a ofertei educationale la
specificul pietei muncii.

11. Valorificarea si diseminarea exemplelor de buna practica la nivel local, judetean, national.
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3.1. Prioritati, obiective si tinte 2023-2024

Prioritatea 1: Implementarea PAS
Prioritatea 2:Corelarea ofertei educationale si de formare profesionala cu nevoile identificate pe piata muncii locale, regionale si nationale
Prioritatea 3: Asigurarii calitatii in formare —dezvoltarea abilitatilor generale si a competentelor profesionale

3. PLANUL OPERATIONAL 2023-2024

Prioritatea 4:Asigurarea egalitatii de sanse in formarea initiala

- ... | Termene Resurse Indicatori Monitorizare /
Obiective - . I . Responsabilitat a .
specifice Actiuni pentru atingerea obiectivului i Umane Materiale / de ) evaluare / Riezulta?e Parteneri

financiare | performanta | asteptate masurabile
OBIECTIV | Tinta 1.1.: Implementarea masurilor CA Octombrie Comisia -PAS - PAS-ul afisat pe site-
1: PAS/PLAI Comisia de 2023 de Buget revizuit ul scolii
Optimizarea | A.1.1.1.Reactualizarea PAS in termenul elaborare si -
. T - . revizuir aprobat
procesului stabilit si cu respectarea recomandarilor revizuire PAS e PAS
de PLAI CEAC
implementa | - finalizarea procesului de reactualizare Octombrie - - PAS realizat in
rea PAS 1in termen, conform cerintelor stabilite 2023 termen si in
documentul | de PLAI CA Comisia concordanta cu
ui PAS - disemimarea / dezbaterea PAS in Comisia de d Buget cerintele si
Consiliul profesoral si Consiliul elaborare si € uge recomandarile PLAI
. Lo . revizuir aprobat
reprezentativ al parintilor revizuire PAS e PAS
- avizarea PAS in termen in cadrul CA CEAC
- asigurarea accesului la PAS a personalului
didactic si didactic auxiliar
A.1.1.2. Asigurarea accesului la CA lanuarie - Buget - Pliante pentru elevi si
informatii CEAC 2024 aprobat parinti
-elaborarea unor materiale si diseminarea Comisia pentru Aprilie - Resurse
acestora in randul beneficiarilor: elaborarea si 2024 extrabugeta - Materiale publicitare
e pliante pentru elevii claselor a VIlI-a, cu promovarea re pentru diriginti si
informatii concrete privind sansele lor de a ofertei consilierul scolar
gasi un loc de munca in cele 2 domenii de | educationale
calificare, conform nomenclatorului | Consilier
calificarilor profesionale psiholog
e pliante pentru parintii elevilor din
gimnaziu si din scoald, continand informatii
care sd 1i ajute sd-si fundamenteze decizia
copiilor pe informatii relevante privind
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tendintele pietei muncii

e materiale publicitare pentru profesorii
diriginti si consilierii psihologi, care 1i
asista pe elevi in decizia lor privind ruta de
calificare aleasd dupa terminarea clasei a
Vlll-a,

e mass media locala

OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile din PLAIL PRAI

Tinta 2.2.: Constituirea bazei de date la nivelul scolii privitoare la cuprinderea absolventilor

Tinta 2.3.: Imbunititirea calititii instruirii practice a elevilor.

Tinta 2.4 Imbunatatirea formarii profesionale prin participarea la proiecte Erasmus+ care asigura transparenta calificarilor, validarea, recunoasterea si transferul

rezultatelor invatarii la nivel international

Tinta 2.5 Dezvoltarea de parteneriate durabile si de calitate prin care se promoveaza invatarea bazata pe munca astfel incat elevii sa obtina certificate profesionale

recunoscute international care sa 1i sprijine in insertia profesionala

Rezultate masurabile

Statistici, analize comparative constituite la nivelul scolii, referitoare la cuprinderea absolventilor in invatamantul superior sau pe piata fortei de munca si a

absolventilor invatamantului profesional de 2 ani pe piata muncii sau continuarea studiilor in ciclul superior al liceului

Numarul elevilor care fac practica la locul de munca

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

Asigurarea accesului la informatii structurate, privind sansele de ocupare pentru fiecare grup {inta prin:
-publicarea PAS pe sit-ul scolii si actiuni de diseminare
-elaborarea unor materiale specifice si diseminarea acestora in randul beneficiarilor

Octombrie 2023
Martie 2024

CA
Comisia pentru elaborarea
si promovarea ofertei
educationale

A.2.2.1.Urmadrirea iesirilor din sistem, la nivel de scoala, cu accent deosebit pe abandonul scolar

Realizarea unei evidente a absolventilor, nominal, cu calificarile acestora, $i urmarirea traseului profesional: daca isi
continud studiile, care este rata de cuprindere intr-o forma de invatamant de nivel superior §i care este rata de
abandon in cazul tranzitiilor

Decembrie 2023
Februarie 2024
pentru analiza

CEAC
Dirigintii cls a XII-a, a
Xlll-a, a 11-a inv. prof.

A.2.3.1.Asigurarea calitatii instruirii practice a elevilor

Realizarea unei evidente din care sa rezulte numarul de elevi care efectueaza practica la agentii economici si
numarul de ore efectuate atat la acestia cat si in atelierele de instruire practica ale scolii, prin care sa se asigure
atingerea competentelor din SPP

Péna la sfarsitul
anului scolar
2023 - 2024

CA
Agenti economici
Cadre didactice de
specialitate
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A.2.1.1.Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile PLAI si PRAI

Realizarea unei analize a proiectului de plan de scolarizare in raport cu cerintele PLAI si PRAI si prezentarea acestui | Decembrie 2023 CA
raport 1n cadrul Consiliului profesoral si a CA
A.2.2.2.1dentificarea si implementarea unor masuri care vizeaza cresterea ratei de cuprindere in invatamantul CA
obligatoriu si in invatamantul secundar superior Noiembrie 2023 CEAC
Rata de abandon, de pierderi scazuta, cu atentie speciala pentru elevii din mediul rural, si pentru copii fara Diriginti
supraveghere din partea parintilor

N A . C Director
A 2.4.1 Desfasurarea de mobilitati in scop de Invatare peste granitd pand in 2025 prin care participantii obtin Comisia de elaborare
certificate Europass, recunoasterea si transferul rezultatelor invatarii la nivel european, imbunatatirea competentelor Aprili . . <

prilie 2024 proiecte din scoald

relevante pentru piata muncii internationale, o mai bund constientizare de citre scoald a nevoii de competente din
domenil mecanica si a cerintelor angajatorilor

Noiembrie 2024

Responsabil formarea
continua
Agenti economici

A 2.4.2. Dezvoltarea competentelor lingvistice prin stagii de practica intr-un mediu international

Aprilie 2024
Noiembrie 2024

Director
Comisia de elaborare
proiecte din scoala

A 2.5.1 Parteneriate internationale solide pana in 2025, viitori absolventi specializati si competitivi care sa raspunda
cerintelor actuale ale pietei muncii

2023-2024

Director
Comisia de elaborare
proiecte din scoala
Responsabil formarea
continua
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OBIECTIYV 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de formare continua

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane

Tinta 3.2: Dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare si extragcolare, prin augmentarea numarului de proiecte si parteneriate de cooperare

internationald si participarea cadrelor didactice la actiuni de perfectionare in vederea ameliorarii actului educational.

Tinta 3.3: Oferirea de servicii calitative in cadrul tuturor ariilor curriculare din scoala

Rezultate masurabile

Cel putin o activitate de informare a intregului personal, organizata semestrial

Adaptarea cadrelor didactice de specialitate la cerintele angajatorilor pentru minim 50% din numarul acestora

Numar de persoane instruite

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

A.3.1.1.0rganizarea a cel putin doui sesiuni de informare asupra tendintelor de dezvoltare a sistemului si
planificarea masurilor de interventie la nivelul scolii

Analiza prognozelor din PLAI si PRAI in comisiile metodice ale ariei curriculare ,,Tehnologii si informatica” si
sensibilizarea personalului in vederea intreprinderii unor masuri de prevenire a efectelor nedorite (posibile
disponibilizari din cauza schimbarii calificarilor; din cauza regresului demografic; modificarea planurilor cadru
posibile modificari privind structura anului scolar )

Octombrie 2023
Aprilie 2024

Responsabil aria
curriculara ,,Tehnologii’
Responsabili comisii
metodice de specialitate
Responsabil formarea
continua

’

A.3.1.2.Stagii de formare a cadrelor didactice organizate fie la partenerii economici, fie in universitati de profil sau
la organizatii internationale de formare profesionala, in proiecte de mobilitate in cadrul programelor Erasmus+,
Comenius, ONG-uri, CCD -ului

Organizarea unor stagii de formare a resurselor umane la parteneri, in vederea actualizarii competentelor tehnice

Starsitul anului
scolar 2023 -
2024

Director
Comisia de elaborare
proiecte din scoala
Responsabil formarea
continua
Agenti economici

A 3.2.1. Desfasurarea de mobilitati peste granitd, prin implicarea unui numar cat mai mare de profesori si elevi in
activitati de cunoastere a altor medii educationale

Octombrie 2023

Director
Comisia de elaborare
proiecte din scoala
Responsabil formarea
continua

A3.2.2. Perfectionarea cadrelor didactice in spatiul european

2023-2024

Director
Comisia de elaborare
proiecte din scoala
Responsabil formarea
continua

A3.3.1 Cresterea calitatii actului educational, cu scopul cresterii atractivitétii invatarii, abilitarea cadrelor didactice in
vederea realizarii calitatii in educatie

2023-2024

Director
Responsabil formarea
continua
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OBIECTIV 4: Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare pentru cariera tuturor elevilor din scoala

Tinta 4.1.: Toti elevii din scoald vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera.

Tinta 4.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si orientare

Rezultate masurabile

Instrumente si statistici referitoare la optiunile elevilor, analizate pe parcursul anului

Numar de activitati de informare adresate elevilor si parintilor acestora, organizate de cadrele didactice de specialitate In parteneriat cu psihologul scolar.

Numar de cadre didactice absolvente al Modulului de formare cu tema Consiliere si orientare.

Actiuni pentru atingerea obiectivului

Termen

Cine raspunde

A.4.1.1.Designul instrumentelor prin care elevii sa-si exprime optiunile privitoare la cariera. Realizarea unor
chestionare, prin care sa fie investigate optiunile elevilor, pe parcursul anului scolar, avand rute deschise de
profesionalizare, respectiv clasa a X-a liceu si a invatamantului profesional de 3 ani. Incurajarea tinerilor pentru o
evaluare a sanselor de ocupare dupd terminare, si pentru eventuale corecturi ale traseului profesional, cu suport pentru
continuarea studiilor si obtinerea unui nivel de educatie cat mai ridicat.

Noiembrie 2023

CEAC
Diriginti
Consilier psiholog

A.4.1.2. Inventarierea optiunilor tinerilor.

Prelucrarea datelor colectate, realizarea unui feedback catre elevi, parinti si profesori, si analiza In raport cu cererea
pietei si oferta scolii.

Formularea de recomandari catre ISJ si unitati scolare gimnaziale, pentru modificari in structura calificarilor.

Noiembrie
2023, lanuarie,
Martie, Mai
2024

Diriginti
Consilier psiholog
1SJ
Unitati scolare gimnaziale

A.4.2.1. Cuprinderea cadrelor didactice in cursuri de formare cu tema Consiliere si orientare pentru cariera.

Péna la sfarsitul
anului scolar
2023- 2024

CCD, ISJ Arad
Responsabil formarea
continua
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Partea a 4 - a Consultare, monitorizare si evaluare

4 1. Consultare

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind elaboratde catre o echipa de proiect in
care fiecare membru si-a valorificat experienta si potentialul.

Actiuni in vederea elaboririi PAS

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor.

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PAS

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PAS prin: chestionare aplicate elevilor, parintilor, profesorilor
scolii, agentilor economici, autoritatilor locale, altor parteneri interesati in formarea profesionald; discutii colective
si individuale cu principalii ,,actori” implicati in formarea profesionald; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional si local prin PRAI si
PLAL.

4, Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre consultare personalului
scolii, elevilor scolii, parintilor si partenerilor sociali cu care scoala are relatii.

6. Elaborarea planurilor operationale.

4. 2. Monitorizare

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anului scolar 2019-2020urmarindu-se :
- comunicarea clard a obiectivelor
- mobilizarea factorilor implicati in realizarea obiectivelor
- analiza unor solutii

Ca instrumente de monitorizare se folosesc :

observatiile

- discutiile cu elevii

- asistenta la ore

- sondaje scrise si orale

- intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, consiliu de administratie, consiliu profesoral,

etc.

4. 3. Evaluare

Evaluarea acestui plan managerial se va face atat pe parcursul derularii lui si mai ales la finele anului scolar
2023-2024, cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare pentru un plan
managerial viitor adaptat situatiilor ce se impun la momentul potrivit.

Instrumente de evaluare:

- raportul dintre performantele obtinute si cele intentionate

autoevaluare

interviuri de evaluare

fise de apreciere



Liceul Tehnologic de Transporturi Auto ,,Henri Coanda” Arad

In toate evaludrile prezentului proiect al scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :
- respectarea misiunii i a scopurilor scolii
- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese
- Stabilirea corecta a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in cadrul fiecarei

tinte

Responsabilitati
Responsabilitatile sunt distribuite astfel :
- managerul pentru obiectivele legate de oferta educationald, insertia absolventilor pe piata
muncii §i parteneriate
- responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.
- Coordonatorul pentru proiecte educative pentru problemele de educatie din scoala, cat si pentru
cele legate de activitatile extragcolare i extracurriculare.
Indicatorii de performanta
- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din scoala.
- adoptarea unor decizii pentru reglarea sistemului atunci cand prin monitorizare si evaluare se
impune acest lucru.

- realizarea misiunii scolii.

Director,
Prof. ing. Baisanu Steliana
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Glosar de abrevieri
ADR- Agentia de Dezvoltare Regionala
AJOFM- Agentia Judeteana de Ocupare a Fortei de Munca
ANOFM- Agentia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca
APC — Asociatia pentru Protectia Consumatorilor
CA — Consiliu de Administratie
CAENS- Clasificarea Activitatilor din Economia Nationald
CBS- program Phare transfrontalier
CCD- Casa Corpului Didactic
CDL- Curriculum in Dezvoltare Locala
CDS — Curriculum la Decizia Scolii
CES - Cerinte Educationale Speciale
CJ- Consiliul Judetean
CJAPP- Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica
CJIRAE- Centrul Judetean de Resurse si de Asistentid Educationala
CL- Consiliul Local
CLDPSFP- Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului Social pentru Formare Prof.
CNDIPT- Centrul National de Dezvoltare a invatimantului Profesional si Tehnic
CNFPA- Centrul National de Formare Profesionala a Adultilor
CP — Consiliu Profesoral
ECDL - "European Computer Driving Licence" (Licentd Europeana pt Conducerea Calc.)
HG — Hotarare de Guvern
IMM:- Intreprinderi Mici si Mijlocii
INS- Institutul National de Statistica
IPT- Invatamantul Profesional si Tehnic
ISCED (in englezd)- Clasificarea Internationald Standard a Educatiei
1SJ- Inspectoratul Scolar Judetean
ITC — Tehnologii Informationale si Comunicationale
ME- Ministerul Educatiei
ONG - Organizatii nonguvernamentale
OU- Ordonanta de Urgenta
PAS- Planul de Actiune al Scolii
PDI — Proiect de Dezvoltare Institutionala
PDR- Planul de Dezvoltare Regionala
PI1B- Produsul Intern Brut
PLAI- Planul Local de Actiune pentru Invatimant
PND- Planul National de Dezvoltare
POR- Planul Operational Regional
POS DRU- Planul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane
PRAI- Planul Regional de Actiune pentru Invatimant
PRAO- Planul Regional de Actiune pentru Ocupare
ROF - Regulamentului de Organizare si Functionare
ROI- Regulamentului de Ordine Interioara
SPP — Standarde de Pregatire Profesionala

SWOT - Strengths (Puncte tari), Weaknesses (Puncte slabe),Opportunities (Oportunitati), Threats (Amenintari)

TTQM — Transfer de Tehnologie si Managementul Calitatii
TVET((in engleza)- Invatamantul Profesional si Tehnic
UE- Uniunea Europeana

56


http://www.tvet.ro/upload/documents/OMECI_Anexa_3_1_1_ROF_CNDIPT_stampilat.pdf
http://www.tvet.ro/upload/documents/ROI_CNDIPT.pdf

